Pai hoc Pong Dwong ngay xwa va DPai hoc Qudc gia Ha Noi hom nay:
Mot thé ky va mot thap ky-Mat 19 trinh
(Lam ban nho)

GS.TS Dinh Vin Duc

Khoa Ngon ngir hoc,

Truwong Dai hoc Khoa hoc Xa hgi va Nhan vin,
Dai hoc Quéc gia Ha Nji

Budi ban mai ctia xr Dong Duong dau thé ky XX that 13 am dam. Viét Nam,
Lao va Campuchia da hoan toan roi vao vong thudc dia Phap . Nha nudc thue dan
d3 nhanh chong tim cach 4p dit cac gia tri Phap nham Phéap hoa xr thudc dia nay
dé som hoan chinh mot “Phdp Quéc hdi ngoai”. Su xuat hién ctia Pai hoc Pong
Duong vao thoi diém 1906 13 nam trong chién lugc d6. Ngudi Phap da chon Ha
No1 lam no1 ddt Bai hoc Bong Duong vo1 mong muén binh dinh vidn hoa Viét ngay
trong cai noi cua no.

Tuy nhién, nguoi Viét Nam, nhu da tung lam trong lich sir, da lang I€ tim
cach bién cai kho thanh cai khon, bang cach nay hay khac thoat ra khoi ¥ d6 thuc
dan lam loi cho déan toc minh. Cach khong xa cong truong dai hoc Pong Duong 1a
mot dia chi van hién: Vin Miéu Quéc Tt Giam, mot biéu tuong cua gido duc bac
cao cua truyén théng Viét gan mot ngan nam. Céac thanh nién Viét Nam di mang
van hién Viét budc vao cong truong dai hoc Dong Duong va & day ho di 1am quen
vl mot mo hinh gido duc dai hoc kiéu mai va tiép thu nhiing tu tudéng khoa hoc
tién tién. Van hién Viét di gitip ho hinh thanh 10p tri thirc mdi ¢6 tinh than yéu

nudc va dan tdc. Ho 1a von quy, 1a nguén nhan lyc cho cudc cach mang tuong lai.



Ca mot thé hé cua tri thirc tir Pai hoc bong Duong da dé)ng hanh v6i dan tdc qua
nhimng con nguy bién cta son ha. Nhiéu ngudi trong s6 ho di tré thanh anh hung.

Trong mot giot nudc cod ca thé gidi, Pai hoc Bong Duong trude kia va Dai
hoc Qudc gia Ha Noi hién nay c6 hinh anh, 16 trinh cta gido dyc Viét Nam thé ky
XX.

Tiép xtc gido duc cua Viét Nam va phuong Ty tiéu biéu nhét 1a tir cudi thé
ky XIX khi ma nudc Phap thyc dan bat dau d6 ho Viét Nam va kéo dai toi gan 80
nam. Nén gido duc mdi nay mang khong khi ctia chau Au thay vi trude kia 1a lay
chau A 1am trung tdm . Nhiing cai cach gido duc tuy huéng téi nhitng  cai méi
nhung & day co ba van dé: su tiép xuc tu nhién, chép nhan su tham gia cua nha
nude tic 1a chinh quyén ché d6 thuc dan Phap, tir bé Han hoc va 16i hoc tir
chuong. Ngoai nhirng bién phap hanh chinh cta chinh quyén thuc dan nhu 1a mo
truong day tiéng Phap mé truong Phap - Viét 1oi chi dinh chi viéc thi chir Han, trén
thuc té va trén ly thuyét chdm dut sy hién dién cua giao duc H an hoc ¢ Viét Nam.
Pau thé ky XX chinh quyén Phéap da cho xdy dung dai hoc & Pong Duong vi du
nhu trudng Y nam 1906 rdi nhimng trudng sau dé tir nam 1908 thi hinh mau gido
duc dai hoc cling dugc nhanh chong tiép nhan déng thoi muc tiéu dao tao cling bat
dau chuyén sang dao tao nguén luc nguén luc nay van 1a dé phuc vu cho ché do
cai tri, duy tri ché do thuc dan cho nén tuy cung cach da thay d6i nhung muc tiéu
van chua thay d6i. Ché d¢ thuc dan Phap chua bao gid dit muc tiéu ddo tao ngudn
luc cho thudc dia bai vi néu dao tao nguén luc cho thudc dia la dao tao ra mot hé
théng dé chéng lai ché do thuc dan ctia chinh qudc ma van dé 1a né mudn dao tao
ra mot hé théng nhitng nguo1 ban dia thyc thi nhitng cdi quan niém cua ché d6 thuc
dan tai Viét Nam. Nhu dé néi, dau tiép xuc voi Han hay v6i Phap thi van hoa Viét
Nam né c6 mdt nguyén tic 1 tim cai ¢6 10i cho minh cach ndi dia hoa theo nguyén
tac loi ich cho minh. Vi vdy ngay tir dau tiép xuc véi phuong Tay qua nén gido duc

thie dan Phap thi nguoi Viét Nam van tuong ké tuu ké va dua vao d6 nhiing tu



tuong moi dé ma tim cach ctru nude, tim cach gianh lai doc 1ap dan toc. Khong
phai ngdu nhién ma tir canh cira cia nén gido duc kiéu phuong tdy , gido duc Viét
Nam trong thé ché médidao tao ra mot 16p ngudi nam viing ca van hod truyén thong
va van hod hién dai dé r6i tré thanh nhiing chién si cich mang trung kién cta cong
cudc giai phong dan toc chdng lai ché do thuc dan: Chung ta thdy tir HO Chi Minh,
Pham Vin Pong, V& Nguyén Giap va nhidu nha cach mang tiéu biéu khéc co di
qua hé thdng gido duc Phap - Viét da la nhitng ngudi tiép thu duoc cai tu tudng
méi vé gido duc nhung khong phai tré thanh cong cu ctia ché d6 thuc dan ma
nguoc lai da di tién phong chéng lai ché d6 thuc dan , giai phong dan toc mang lai
nén doc 1ap thuc su cho Viét Nam. M6 hinh gido duc mdéi c6 nhitng dac diém tao ra
anh hudng sdu sac t6i Viét Nam va theo chung toi c6 ba diém can phai luu ¥ 1a: a)
Gido duc phuong Tay, trudc hét 1a tiép can voi gido duc Phap, da dwa dén Viét
Nam mdt tu duy méi tir chd khoa cir ¢6t 1a ddo tao nhitng ngudi lam quan giup cho
ho hang thi bay gid tu duy méi dd giup cho cac tri thirc Viét Nam thiy can xut
phat tir thuc té ciia nudc Viét Nam: b) Thir hai tim hiéu xem nhiing cai gi di can
tré cac hoat dong thuc tién trude hét 1a tu duy sach vo kinh dién cua nho gido: ¢)
Thur ba, 1a tu duy nay giup gi cho viéc hinh thanh cai tinh cach Viét Nam moi, thir
nira 13 d6i mai thi d6i méi bang nhitng phuong cach gi  ? Nhitng ciu hoi tra 101 vé
nguon luc déu co thé tim thiy trong gido duc kiéu méi ctia chau Au tuy nhién
nhimg tu duy d6 phai thé hién ¢ nhiing cai k§ ning thao tac. Piéu quan trong nhat
1a nén gido duc nay bat dau giang day & Viét Nam theo nguyén tac ldgic tic la dwa
trén phan tich, dwa trén chimg ct chtr khong phai dua trén tin diéu vi vay nd goi
mé cho nhiing ngudi hoc va ca ngudi day nhiing tri thire méi vé xa hoi.

Thuc ra tu duy gido duc Au chau khéng phai dén Viét Nam truc tiép bang
viéc mé truong hay bang nhimg chinh sach gido duc cua gidi chic cAm quyén
Phap ma né di qua con dudng Tdn thu va su tiép xtac v6i sy doi méi & nude nude

lang giéng Trung Hoa. Tu tudng ctia mot phong trao Tdn thu cubi thé ky XIX dau



thé ky XX & Trung Qudc da anh huong dénVié t Nam va nguoi ta bat dau cac  cai
cach voi nhitng tu tuéng méi nhu Phan Chau Trinh réi Luong Vin Can , Nguyén
Quyén,... voi chi truong xdy dung truong hoc kiéu méi m & dwa trén d6i méi tu
duy thi r6 rang thuc dan Phap khong thich . Pong kinh nghia thuc di bi giai thé
(1907) vi ngudi Phéap ciing hiéu khong khi dan chu dén Viét Nam thi né sé co tac
dong nhu thé nao dbi véi nén thong trj cta thyc dan.

Tuy nhién phai thdy rang gido duc lac d6 Phap muébn dudi gido duc Han hoc
dé thiét 1ap nén gido duc thyc dan ciia minh nhung ma day 1a trong diéu kién chua
c6 ddi trong. Tir sau nam 1930 trd di khi ma & Viét Nam c6 phong trao yéu nudc
ctia dang Cong san thi tinh hinh c6 thay doi. Nén gido duc ciia Phap tir chd hoan
toan mong mudn thiét 1ap ché d6 né dich thuc dan thi d¢én thap ky 30 tré di Phap
bét dau thdy rang khong thé duy tri ché d6 xa hoi kiéu cii ¢o tinh chat ap dit vi néu
nguoi dan mot khi da hiéu ra nguoi ta s& di theo cong san. Vi vay trong chinh sach
gido duc Phép ciing co sy ndi 1ong nhit dinh va dé cho nhitng tu tuéng gido duc
tién bo vao Viét Nam dé dang hon. D6 1a triét 1y giao duc mang tinh dan chi mang
tinh nhan quyén va dan quyén cta cach mang Phap naim  1789. Khong phai ngiu
nhién Vi¢t Nam trong giai doan 1930 — 1945, trong d6 bao ham ca gido duc, c6 su
coi mo, sy coi md d6 chac chan theo chung toi nghi ¢ dbi trong. Mot s6 ngudi
cong san trung kién nhit ctia giai doan nay di ra tir nén gido duc Phap va chinh ho
cling da nhan thtrc dugce mit tot tir khoa hoc , tu duy phan bién va 6¢ phé phan cua
tu duy van hoa phuong Tay trong d6 c6 gido duc Phap. Tir thap ky 30 bat dau co
nhiéu du hoc sinh, tit nhién tir con em tang 16p kha gia va ca hoc bong cua chinh
pha Phap di cap cho mot sé nguoi c6 thé qua Phap hoc duge va sau nay ching ta
thdy rang nhimg ngudi di hoc nhung khong tro thanh quan lai, khong tro thanh tay
sai cua Phap ma tré thanh nhitng nha nghién ctru nhitng nha khoa hoc , k¥ tri,
nhimng tri thirc day tinh dan toc va khi cach mang thanh cong thi ho sin sang tir bo

nhitng quyén loi vat chat va hu danh dé ma di theo cach mang.



Nhu vy, tir truyén thong yéu nudc di thAm sau vao xuong tuy vin hod Viét
Nam va vao tri thitc Viét Nam . Thuc t& ma néi thi tiép xuc giao duc Phap - Viét da
mé& dau cho mot 16p tri thirc méi cia dan toc Viét Nam  , dac diém chung cua tri
thire d6 14 ¢6 tinh dan toc cd long yéu nudc va mot bo phan rat 16n tr ong s nhiing
nguoi tri thirc y da di theo HO Chi Minh béi vi nhan thay & H6 Chi Minh ciing 14
nguoi dai dién cho long yéu nudc , dai dién cho cd mdt tﬁng 16p tri thuc Viét Nam
lai c6 nhiéu tiép xtic voi van hoa quéc té trong d6 c6 van hoa Phap . H6 Chi Minh
1a ngudi dd nhuan nhuyén khi tiép can véi vin hoa Phap cho nén kha ning chinh
phuc ctia nguoi 13 rat 16n doi véi tri thire Viét Nam ma Nguoi di tro thanh ngon co
16n nhat dé tap hop tu tudng yéu nudc.

Gido duc Phap - Viét trong thoi ky tiép xtc co6 nhitng hé qua ngoai mong
mudn cua cac quan chure thuc dan va thyc dan thi  dao tao bo may cai tri khong
theo nho gido ma theo hanh chinh phép luat kiéu phwong Tay va d6 cling chinh 1a
dic diém Viét Nam khi noi dia hoa cac tiép xuc.

*

* *

Cudc cach mang Thang Tam nam 1945 da chdm dut ché do thudc dia va mo
duong cho mot nude Viét Nam méi doc lap. Truong Pai hoc Quéc gia Viét Nam,
dwoc thanh 13p ngay 10 thang 10 nim 1945 va khai giang ngay 15 thang 11 nam
1945 tai toa nha dudng nha Lé Thanh tong v6i su chimg kién cua Chi tich HO Chi
Minh 1a mot sy kién 16n va mé1 mé cua giao duc dai hoc Viét Nam sau ngay Doc
1ap. La dira con dau 10ng cua nén dai hoc Cong hoa, trudng Dai hoc Qudc gia, voi
mdt mo hinh hién dai va thich hop, mang tu tuong khoa hoc va dan chu méi vao
giang dudng c6 muc tiéu” tranh 14y doc 1ap, khang chién va kién qudc”. Theo 10i
kéu goi ctia Hd Chi Minh: “Tha chét khong lam né 18, “Khong c6 gi quy hon Doc
1ap ty do”. “Nudc Viét Nam c6 trd nén tuoi dep hay khong? Dan toc Viét Nam cod

budc té1 dai vinh quang sanh vai cung cac cuong quoc ndm chau hay khong, mdt



phan 16n nho ¢ céng hoc tip cla cac em”, thay va tro trudong Pai hoc Qudc gia Ha
Noi d3 cung qudc dan Viét Nam di qua hai cudc khang chién anh diing va nhimng
thang nam lao dong kién cuong, tiép tuc dao tao nguén nhan luc cho dat nuée, dua
ngon dén khoa hoc soi téa dén nhimg viing xa x0i.

Truong Dai hoc Téng Hop Ha Noi (1956 - 1993) d3 ké thira vé vang Pai hoc
Qubc gia Ha Noi1 voi tu cach 1a mot truong khoa hoc co ban “Ca nudc, dau nganh,
trong diém” sudt gan bon muoi ndm da cung véi cac truong dai hoc anh em di 1am
nén nhiing thanh tich dao tao va nghién ctru khoa hoc ddng né & mot dat nudc con
nghéo kho do chién tranh va kinh té néng nghiép lac hau.

Pai hoc Quéc gia Ha Noi1, duoc thanh 1ap nam 1993, 1a budc phat trién tat
yéu ctia su nghiép dao tao khoa hoc va cong nghé tir cong cudc Doi Méi (1986).
Pay 1a mot nha trudng Pai hoc theo mo hinh qudc té hién dai, da nganh, da linh
vuc hudng téi muyc tiéu ddo tao va nghién ctru chat lugng cao trong ky nguyén toan
ciu hoa va nén kinh té tri thic. Pai hoc Quéc gia Ha Noi, trong khi tap hgop mot
luc luong 16n thay va tro vu th, 14y viéc dao tao ngudn nhan lyc chit lugng cao 1am
trong, d3 va dang tiép tuc mot cach co hiéu qua truyén thong cua cac truong Dai
hoc trong Pai hoc Pong D wong xwa, Pai hoc Qudc gia Viét Nam (1945), Dai
hoc Tong hop Ha N@i(1956-1993). Trong mudi nim dau tién, tir ké thura, tri tué
va kinh nghiém thuc tién Pai hoc Quéc gia Ha Noi d3 timg budc 6n dinh co céu,
hoach dinh chién lugc phat trién cho nhiéu niam sau, coi cac nganh khoa hoc va
cong nghé miii nhon, thoi sy va chuyén sau nhu mot wu ti€n, hudng td1 mot Pai
hoc nghién ctru, hoa nhap quéc té.

Chang duong hon mdgt tram ndm cua Pai hoc BPong duong dang duoc Dai
hoc Quéc gia Ha Noi ké thira mot cach ty hao va dang tin cdy. Con duong di tdi
chic chin dat nha truong trude nhidu thir thach. Tu twong H6 Chi Minh: “Ngay
nay chung ta phai xay dung lai co do ma cha 6ng dé lai”, “Dan toc Viét Nam c6

budc dén dai vinh quang sanh vai cung cac cuong qudéc nam chau hay khong?”



ludn vang vong trong tim thirc thdy va trd trong 16 trinh kién tri phan dau dua nha

truong di dén tuong lai cua thé ky XXI va cta thién nién ky.

*

Chung ta can quan tdm dén cac luu trit nhu nhiing vat chimg, nhung dong
thoi, con mdt phuong dién khac nita can luu tAm 13 cac su tinh (statement) tic 1a
nhiing su thé da dién ra trong thuc té, duoc nhiéu nguoi biét. V6i Dai hoc Pong
Duong va Dai hoc Quéc gia Ha Noi, theo to61, nhitng su tinh sau day la c6 that, co
quan hé chit ché véi nhau, du dé xac nhan su ké thira cia trudng d6i voi nhiing gia
tr1 da tao 1ap tu khi khoi nghiép.

1/ Pai hoc Qudc gia Ha Noi hién nay 1a mot thuc thé xuét hién ngay 10/12/1993
trén co sé cua ba truong Pai hoc Téng hop Ha Noi, Pai hoc su pham Ha N¢i I, Pai
hoc Su pham Ngoai ngir, hudng td1 da nganh da linh vyc, miii nhon va chét lugng
cao. Trudng mdi nhung tudi thi khong tré, khong thé néi lai lich ctia n6 chi bat dau
tur day. Nguoi Phap thuong noi: “Paris khong lam nén trong mdt ngay”. Vay cac su
tinh trudc no la gi?

2/ Truong Pai hoc Tong hop Ha Noi (1956 - 1993) 1a trudng 16n da nganh khoa
hoc co ban “Ca nuéc, dau nganh, trong diém”, tién than truc tiép va chu yéu nhat
cua PHQG Ha Noi hom nay. Con sy tinh trude no 1a gi?

3/Trudng Khoa hoc Co ban va truong Su Pham Cao cip do Bac Ho cho thanh lap
& Viét Bac nam 1951, c6 mot thdi gian so tan & Nam Ninh (Trung Quéc), trudng
Du bi Pai hoc & Lién Khu Bén 1 tién than truc tiép cua truong Pai hoc Téng hop
Ha Noi. N¢ 1a su tiép tuc cua Pai hoc Quéc gia Vi¢t Nam khi cudc khang chién
“budc qua ky cadm cu”. N6 lam tiép nhitng gi Pai hoc Québc gia Viét Nam dé ra

nam 1945 r61 budce vao khang chién.



4/ Truong Pai hoc Qudc gia Viét Nam duoc khai giang ngay 19/11/1945 tai Giang
duong 16n 19 phd Lé Thanh Tong Ha Noi dudi sy chi toa ciia HO Cha Tich 1a mot
su kién lich st cua nén Pai hoc Viét Nam mai. Trudng van 1a mot khong gian dai
hoc rong véi mod hinh kiéu Phap, nhung da c6 ndi dung dao tao cua nén Pai hoc
Vié Nam méi. Bai dién vin Khai giang cia GS. Nguyén Vin Huyén that 1 hay va
c6 tdm nhin xa. Nhimg ndi dung co ban trong bai dién vin d6, dén hom nay, van
phtt hop va nhitng muc tiéu thoi sy ma PHQG Ha Noi dang thuc hién va phai phin
dau di t6i.

Diéu dang chu ¥ nhit 1a vao thoi diém nay Nha nudc ta khong chu truong
thanh 1ap Pai hoc md&1 ma cho mo cura lai Pai hoc cii trén co sé thay doi noi dung
mot s6 nganh hoc con thi vin bao luu cai co cau da nganh cta Pai hoc Pong
Duong vbn c6 cho dén lac d6. Bac HO, ngay 10/10/1945, chi ky nghi dinh thanh
1ap b6 sung trong Pai hoc nay Ban Vian Khoa ma ngay nay truong Pai hoc KHXH-
NV thuéc PHQG HN dang ké nhiém.

5/ Pai hoc Bong Duong thanh 1ap theo nghi dinh 16/5/1906 1a mdt su kién gido
duc. Tuy do chinh quyén thudc dia cho thanh lap, nhung né da vuot ra ngoai nhirng
toan tinh chinh trj lic d6 d¢ trd thanh mot mé hinh dai hoc kiéu méi, kiéu chau Au,
lan dau tién xuat hién & Pong Duong. Pai hoc nay, cin ban khac véi md hinh
truong Quéc T Giam xua von theo truyén thong phuong Pong. Pai hoc Pong
Duong, theo cac sur liéu cu thé da duoc cong bd, 12 mot nha truong cd tuong ddi
day du thiét ché co ban (tir nha o, sinh vién, ky tic x4,...) cht khong phai chi ¢o
trén gidy. Nhung n6 con phai mat hon 10 nim vat va dé tré thanh mot thyc thé da
nganh theo kiéu dai hoc thoi d6. Pai hoc bong Duong that sy da ton tai cho dén
Cach mang Thang Tam. Trudng ndy, vé6i tru sé & 19 dudng Bobillot (phd Lé
Thanh Téng), v6i cac truong Cao ding trong khong gian cua nd, sudt bén muoi
nam da dao tao nhiéu thé hé tri thirc dan toc va cach mang cho nudc nha ngoai ¥

mudn cuia gi6i chic thye dan Phap. Ké ra, trudng ciing rat kho khin trong budi dau



dinh hinh do chd, trong nhitng nim 1908 - 1918, chinh sach ctia mot vai vién Toan
quyén Pong Duong kha ngit nghéo. Boi vay t6i da thdy trong mot Tir dién Béach
Khoa cua Lién X6 trudc day da ghi ro: Truong Pai hoc Ha Noi (Hanoixkij
Univerxitet) thanh 1ap nam 1918.

Nhu vay 13 & phia Béc tir sau nim 1906 cho dén ngay nay, da lién tuc c6 mot
Pai hoc da nganh khoa hoc, kiéu médi so v6i truyén thong. Pai hoc Qudc gia Ha
Noi hém nay chi 1a mét xich sau cung ctia mot cai bang chuyén quay trong sudt
mot thé ky. Tran Dan Tién, trong tic phadm clia minh, da noi rat hay, dai y: Nguoi
Trung Hoa hay v& con Rong, nhung thuong vé con Rong nam 13n trong nhiing dam
may, khac 4n khuc hién, tuy vay ngudi ta van nhan ra con Rong ay lién tuc. Toi
khong dam vi truong dai hoc ndy nhu mot con rong vi thiy tro con phai phan dau
lau dai va gian nan 1am mai mong thanh Réng, nhung lai lich ciia mot co s¢ dai
hoc da nganh thi lién tuc.

Duong nhu ciing c¢6 nhiing ¥ kién phan véan: Liéu Pai hoc Qubc gia Ha Noi
c6 di tu cach va quyén ké thira di san Pai hoc Pong Duong khong? Toi thiét nghi
1a ¢6 va nhiéu truong dai hoc khac ciing c6. Trudng xua 1a mot ngdi nha chung cua
gia dinh Pai hoc Viét Nam. Ngay nay, mdi truong trong khong gian dai hoc dy déu
da c6 mot lai lich vé vang riéng trong qua trinh phat trién. Trong cac dai hoc nudc
ta ngdy nay thi phai néi 13 trudng Y Ha Noi 1a nhiéu tudi hon ca (1902) du lac khai
nghiép chi 1a mot truong trung cip. Cac trudong khac nhu Pai hoc Su Pham, Luat,
Nong lam, My thuat,... ky niém 100 nam, 90 nam, hay 80 nam khoi nghiép,... thi
déu hoan toan hop 1y va ¢ co s& chit khong phai 13 cac truong tu ndng 1y lich cia
minh cho n6 ¢6 vé lau doi. Nam 2001, truong Dai hoc Su pham Ha No6i da ky niém
50 nam theo mot cach 1y giai riéng, nhung toi van nghi rang truong nay cé lich su
tir sém hon, nghia 13 tir trudng Cao dang Su pham Dong Duong ngay trude.

Con mot sy kién “vin hoa vat thé” nita thuong lam to1 nghi dén, do 1a toa

nha Pai hoc Qudc gia 19 phd Lé Thanh Tong thidm nghiém, day tinh dan tdc trong



kién tric. C6 truong thi phai c¢6 tru so. Toa nha 19 duoc khoi cong nim 1913 va
hoan thanh cubi thap ky hai muoi da lién tuc la ban doanh ctia Pai hoc Pong
Duong, Dai hoc Vi¢t Nam, Dai hoc Téng hop Ha Néi va Dai hoc Qué)c gia Ha Noi
trong sudt gan mot thé ky qua. Bao nhiéu thé hé sinh vién va thiy gido da gan bod
v6i ngdi dén khoa hoc than thuong nay: truong xua, 16i cii va nhitng budc chan
lién tuc.

Céach day ngoai mudi nién, trong mot 1an gip GS. Hoang Xuan Han & Paris.
Bac Hén an can hoi tham t6i vé ngdi truong xua. Bac ké chuyén da vao truong Cao
dang ¢ day nam 1927 va t6t nghiép ndm 1930 trudce khi sang Phap hoc tiép vé Cau
cong va Toan. Bac bao Bac hoc cung truong voi toi va Bac da hoc trudc toi 34
nam. Bac hoi toi vé ngdi trudng xwa ma bac nhé kha ky. Toi that sy lung ting khi
Bac nhé dén buic tranh tuong rat to & giang duong 16n va nhitng diy ghé cao bang
lim den xép theo tang bac & d6. Bac ngac nhién khi tdi noéi chua nhin thiy burc
tranh d6 bao gio. Méi day, t6i méi biét 1a khoang vom 10n trong hoi trudng Nguy
Nhu Kontum truéc day c6 bure tranh son dau 80m2 vao loai 16n nhat Viét Nam do
hoa si Victor Tardieu, ¢6 hiéu truéng truong Cao dang My thuat Pong duong vé
rat cong phu. Pén nam 1958, Bo Gido Duc ta dd 1énh cho quyét voi bic tranh Ay di
vi khong mudn c6 mot “ddu 4n vin héa thyc dan” trong giang duong!

Vao thap ky 60, t6i di ching kién tiép mot viée khac: nhan thoi gian muon
hoi truong nay. B Giao duc lai cho thdo d& ndt cac day ban ghé den bong, ¢6 kinh
va sang trong & ddy, roi cho thay vao d6 1a cac diy ghé bang gd tap so sai ma ta
van thay & hoi trudng van phong cac huyén thoi d6. Méi ddy, khi chuan bi ky niém
100 nam khai nghiép, Pai hoc Quoc gia Ha Noi da phai mat nhiéu thi gid va tién
bac cho viéc phuc hdi buc tranh xua nhu 14 mot gia tri can duogc ton trong, con cac
day ghé sang trong ngay trude thi “Chau van chwa vé Hop Phd”.

T Pai hoc Pong Duong xua dén Pai hoc Quéc gia Ha Noi hom nay, trong

mot thé ky 14p nghiép trudong da c6 nhiéu trang vui budn, nhung trén tat ca 1a lao



dong va sy hy sinh lién tuc cua bao 16p nguoi cho su nghi€p khoa hoc va cach
mang. Do 1a su that ddng dugc vinh danh. Vi nhu lién quan dén dai hoc Pong
Duong con c¢6 nhiing chi tiét nao d6 trong cac vin ban hanh chinh thoi thudc dia
gay su ban khoan thi khoa Van ban hoc cung cac nha St hoc can co trach nhiém
tiép tuc phan tich va ddi chiéu dé 1am rd hon, nhung t6i tin rang nhiing chi tiét iy
khong anh hudng gi tdi cai dai cuc 1a Pai hoc Quéc gia Ha Noi hom nay that sy da

c¢6 budc khoi nghiép tir cai mo hinh ban dau, 110 nim trude.

*

Viét Nam d6i moi dén nay da dugc ba muoi nam. Trong vong hon mot phan tu thé
ky do ching ta da co6 sy phat trién kha vé kinh té va budc vao cudc canh tranh toan
cau va cudc canh tranh d6 dang dugc tang 1én dac biét can gén vo1 viéc thic déy
cua tri thirc. Cac truong dai hoc dong mdt vai tro chu chot trong bdi canh phat trién
gido duc dé phuc vu cho sy nghiép d6i méi su nghiép cong nghiép hod dat nudc.
Pdng thoi trong tiép xtuc qudc té ching ta ciing phai nhan thdy su phat trién rat
nhanh chong cta khoa hoc va cong nghé va chinh sy phat trién nay da tao nén
nhimng tiém luc to 16n dé gitp cho cac quoc gia ting toc va day manh phat trién
kinh té viéc tng dung céc tri thirc mang lai nhiéu cach thtc san xuat hang hoa dich
vu méi cling nhu viéc phan phdi hang hod dich vu méi theo nhimg hiéu qua méi
hon véi chi phi thip hon. Pai hoc ciia chung ta cling da budc vao thoi ky hoi nhap
quéc t& ma bén phuong dién chién luoc giup cac qudc gia dinh hudng chuyén doi
sang nén kinh té tri thirc déu co tac dong va c6 anh huong ké ca Viét Nam  : Tha
nhat 1a mot co ché kinh té va mot thé ché phu hop, thir hai mot nén tang manh vé
nguén nhan luc, thir ba 1a ¢c6 mot ha tﬁng co s& va nang dong, thr tu c6 mot hé
thong dao tao ximg dang voi tam quoc gia va hé thong dio tao nay phai c6 hiéu

qua. Gido duc dai hoc Viét Nam hién nay cling phai léy bdn céi tru cot caa khudn



khé nay dé 1am chd dwa cho minh va day ciing 14 nén tang dé gitp cho viéc xay
dung ngudn nhan luc va déng gop cho su phat trién qudc gia c6 hiéu qua trong thoi
ky moi. Gido duc dai hoc cua chung ta sé phai tham gia vao su nghi¢p xoa doi
giam nghéo boi vi nude ta méi chi budce vao can cura cia thu nhap trung binh trén
thé giéi va cho nén xoa do6i giam ngheo van 13 van dé rat 1on, van phai dugc tiép
tuc, khéng nhitng nhu thé con phai ciing ¢ ting cuong chét luong xo04 doi giam
nghéo Dong thoi gido duc dai hoc phai gop phan 1am thé nao dé ma han ché
khoang cach giau nghéo ngay cang tang 1én , theo do, khong c6 cach nao khac
ngoai viéc chung ta tham gia vao viéc phat trién luc luong lao dong ting ning suit
lao dong tir cac nganh nghé 1am thé nao nguodn nhan lyc d6 c6 kha ning sang tao
ap dung pho bién phd bién duoc ¥ tudng va cac cong nghé méi.

Cac co sé gido duc dai hoc & nudc ta tu Béc dén Nam dong mot vai tro quan
trong trong viéc hdi nhap kinh té khu vuc va qubc té can phai hoat dong c6 hiéu
qua n6 thé hién ¢ cac mé hinh t6 chirc phu hop , bao gém nhing truong dai hoc
nghién ciru tic 13 nhitng trudong dai hoc 10n dau nganh mii nhon, cac trudng bdch
khoa la cdc truong vé cong nghé va kj thudt va cac truong khoa hoc xd héi va
nhdn vin 13 dao tao con ngudi. Cac co s ddo tao nay cé thé 1a ngin han va cing
v6i cac truong cao dang cong déng cac dai hoc khac thi dao tao ra nhiéu loai bao
gdm ca nhimg ngudi cb trinh d6 cao va phai dao tao ra nhitng nguoi cé trinh do
trung binh va nhimg ngudi lao dong lanh nghé ma thi trudng lao dong ludn ludn
tim kiém.

Trong khi tiép xtic quéc té dai hoc cua chung ta ciing phai tao dugc can dbi
giita cac thanh phan khac nhau nhu da ndi 1a mot thoi gian chiing ta quéa chu trong
vao viéc phat trién khoa hoc co ban, coi nhe khoa hoc ung dung thi nguoc lai ngay
nay tranh nhitng khuynh hudng chi chay theo trng dung ma coi nhe viéc dao tao
khoa hoc co ban va phai di bang hai chan rat vimg vira khoa hoc co ban vira phat

trién khoa hoc tmg dung dic biét trong linh vuc cong nghé, nong nghiép va nganh



méi nhat tire 1a tin hoc. Trong h¢ théng giao duc thi dai hoc nghién ctru ¢6 mét vai
trd cha chét trong viée dao tao nhitng chuyén gia cao cap nhimng nha khoa hoc va
nhiing nha nghién ctru can thiét cho nén kinh té duoc tao ra tri thirc méi nham hd
trg cho céc hé thong sang tao. Chiing t6i mudn néi diéu ndy vi nd gan véi loi ich va
trach nhiém cua DPai hoc Qué c gia Ha Noi trong cai st mang DPai hoc Quéc gia Ha
No6i mong mudn huéng téi 1a mot Truong dai hoc nghién ctru da nganh, miii nhon,
chét luong cao va c6 kha niang hoi nhap quéc té 16n va trong mong mudn hoi nhap
quéc té 16n d6 thi phai sém tr¢ thanh mgt dai hoc c6 tinh canh tranh cao déng thoi
lai c6 kha ning ddo tao, c6 ngudn lyc 1am thé ndao tham gia sy phat trién dat nude
ma thé hién dang cip ctia minh . Tat nhién, & ddy c6 vai trd cia ty than dai hoc va
c6 vai trd cia nha nudc trong viée dau tu va nhat 1 két hop ca hai chién lugc dé.

Nhan néi vé dai hoc dang cap quéc té.

Phai noi rang, dai hoc trén thé gidi thi c¢6 rat nhiéu truong mudn hudng téi
vi tri dang cdp qudc té va viéc ndy dang trd nén pho bién vi dai hoc v6i dang cap
qudc té thi cling 13 cai chuan muc ma bat ki qudc gia nao ciing khat khao vuon téi.
Ngay ca & My c6 bdn nghin truong dai hoc nhung dai hoc mang dang cap thé gisi
cling chi vai chuc truong, nhitng trudng ndi tiéng nhu dai hoc Harvard, Yale,
Princeton, Columbia,.... & nudc ta viéc ma hudng téi dau tu xay dung truong dai
hoc ding cdp qudc té can than trong nhung ciing dong thdi phai tich cyc hudng toi.
Pai hoc ding cip qudc té dinh nghia ciing c6 khi 14 ddng nghia véi khai niém dai
hoc tinh hoa, do vay nguoi ta dé cho rang nhitng nudc dang p hat trién thi khé long
dat dén boi nhitng nén gido dyc tién tién c6 truyén thong 1au doi nhw Anh , Phép,
M¥, Nhat Ban méi vuon téi vi diéu d6 khong phai 1a dé . Tuy nhién, bai hoc cu thé
chung ta thiy rang nhiing truong dai hoc & Trung Qudc, Han Qudc, Singapore,
Australia gan day vuon 1én cta ho rat manh mé va c6 anh huéng nhu 13 tim guong

nhu 1a mé hinh nhu 1a kinh nghiém dé cho dai hoc Viét Nam hoc tap va hudng téi



xay dung thuong hiéu, xay dung dang cap khu vuc, tir ding cap khu vuc tién xa la
dang cap qudc té.

Chung t6i cho rang phai di timg budc c6 chién lugc va chién luge nay theo
chung toi nghi thi nén 1a chién lwoc hitu xa tr nhién hwong tic 14 cing cb ndi luc
ciia minh dé tiép can dang cép thé gii chir khong phai 1am PR dé ma trd thanh
déng cép, 6 hai viéc rat khac nhau mdt 1a su ¢ g:fmg ndi luc dé vuon téi va th
hai 13 tap trung dé lam PR nham xay dung dang cip qudc té. Cai thir nhat phai tir
ndi luc méi dé ra cai thir hai chir khong bao gio cai thit hai tao ra cai thit nhat vi
vay cho nén mudn cho mdt vai dai hoc & Viét Nam vuot 1én din dau trong sb cac
truong cing nhom & trong nude roi tir 6 moi mong tim ra con dudng phu hop dat
duoc vi thé trong mdi twong quan cac trudng dai hoc trong khu vie . RS rang 1a
"duc tdc bat dat” tirc 1a mudn ciing voi cling khong xong duoc, ciing rd rang khong
c6 mot mo thirc hay mot khudn mau nao cho ta co thé nhanh choéng dat duogc vi tri
boi vi xua nay ciling chua c¢6 mot dinh nghia kha dung nao vé dai hoc dang cip thé
gidi hay dang cap quoc té. Viét Nam trong thoi ky hién nay chung ta co tiéu chi
dé ma so sanh, trudc kia chung ta chi so sanh v6i minh nhung bay gid ching ta co
rat nhiéu diéu kién dé so sanh voi cac nudc xung quanh ching ta Thai Lan |
Malaysia, Indonesia, Trung Qudc va c6 nhitng nudc tién bo nhanh hon vi du nhu
trong khu vire ching ta c6 Singapore , Chiing ta ciing giit cac mdi quan hé véi cac
dai hoc truyén thong ctia cac nuéc Puc, Ba Lan, Nga, Trung Qudc va ca nhiing dia
chi mé&i nhu Nhat Ban, My, phuong Tay,... thir hai ching ta c6 diéu kién dé canh
tranh, trudc kia trong thoi ky bao cdp cac truong dai hoc 1am nhiém vu ctia minh
theo ké hoach, trén giao nhiém vy hang nam chung ta thuc hién theo ké hoach con
bay gio cac truong mudn xac dinh dugc cuwong vi ctia minh thi phai canh tranh,
cudc canh tranh & trong nudc ching ta thuc ra dd bat dau va dang trod nén rat quyét
liét gifra cac truong khong phai chi trong khu vuc cong 1ap ma ca trong khu vuc tu

nhan va cudc canh tranh dé s€ lam cho cai mong mudn cua ching ta c6 bé thuc té



hon. Cir nhin vao biéu ngdn (slogan) cta cac truong dai hoc ching ta thay rang
truong nao cling c6 hudng tién 18n, vion 18n gianh 14y vi tri trong cudc canh tranh
ndi dia va trong khi canh tranh néi dia nhu vay truong nao ciling tim cach tiép can
qudc té va tim cach hoc tap nhitng kinh nghiém quéc té ap dung cho minh va rd
rang trong su suy nghi do ciing tiép tuc ndi dia hoa cac tiép xtc qudc té.

Mot truong dai hoc quéc té m& & Viét Nam cling khéc véi truong dai hoc
Viét Nam ¢ tai Viét Nam hoc tap kinh nghi¢m quéc t& , cac nha 13nh dao cta céc
dai hoc ciing ludn luén mudn xuat phat tir thyuc tién ctia minh chir khong hoan toan
bét chude nhitng khudén mau va kinh nghiém cho thay khi nio ma bat chudc ma
mo phong 1 chiing ta that bai con khi ndo chung ta xuat phat tir thuc tién Viét Nam
du kho dén bao nhiéu thi nhiém vu chung ta ciing ¢6 thé thuc hién dugc c6 thé
hoan thanh dugc, day khong chi kinh nghiém dai hoc kinh nghiém cach mang Viét
Nam cling vay, tic 1a khi nao dgc 1ap tu chu suy nghi trén thuc té cua minh tim ra
giai phap thi chiing ta ludn ludn gianh dugc thang loi.

Vai muoi nim gan day thuat ngit dai hoc dang cap thé gidi hay dang cap
quéc té di tré nén quen thudc mang nghia 1a dai hoc tich cuc cai thién chat lugng,
tich cyc nghién ctru ma quan trong hon né phat trién nang luc canh tranh trong moi
truong gido duc. Gido duc dai hoc nudc ta can linh hoi thich ing va sang tao dé
hoc tap tim cach t6i da tdi wu hod loi ich thu duoc tir nhiin g dau tu va tim kiém
nhig md hinh mai, phu hop véi thuc té. Huéng téi mot dai hoc dang cap thé gidi
1a mong muén,la khat vong, nhung mdt cach cuc doan c6 ngudi vi du nhu Ansbach
(2004) da néi rang "Moi nguoi déu mudn co trudng dai hoc dang cip thé gioi
nhung chang ai biét né 1a cai gi va tat thay déu khong biét bang cach nao dé c6
no". Pay cling 1a mot cach nodi dé néi 1én rang van dé rat khé khan va can dugc tiép
tuc xac dinh, con viéc co tro thanh dac quyén dé bude vao déng cép thé gidi thi
Khong chi la van dé wu tién trong viéc xép hang ma nguogc lai mubn duogc quéc té

ghi nhan phai tich cuc phém diu , du d6 1a Harvard , Yale, Columbia, Oxford hay



Cambridge thi cling khong phai 1a tu minh cho minh céi ddc quyén . Tat ca van dé
1a két qua ndi bat dao tao sinh vién dao tao cao hoc két qua nghién ctru khoa hoc,
két qua chuyén giao cong nghé méi 1a phan xac dinh.

Thuce té Viét Nam hién nay con ¢ thoi ky chuyén doi nén kinh té tir hé
thong kinh té bao cip sang hé théng kinh té thi truong dang c6 nhiéu van dé con
phai mo mam,tim kiém, khai pha boi vi xuat phat ciia chiing ta con thap kinh
nghiém cta nén kinh té thi truong trong qua khir chwa nhiéu va thtr ba quyét tim
ctia chiing ta thi 16n nhung ma cach thtrc lam viée cta chung ta con nhiéu diéu bat
cap.

Viéc xay dung quan niém vé cac truong dai hoc dang cap o ta cling c6 mot bo phan
rat mudn nhanh chong dwa mot vai dai hoc Viét Nam vao bang xép hang cua qudc
té va khu vuc. Khuynh hudng ting cudng ndi luc xay dung chit luong va ting
cudng dau tu dé ting budc dan dan tién t6i dang cap ching toi cho 1a hop 1y hon .
That ra khong nén quan lim dén viéc xép hang bai vi hai 1y do a) néu xép hang bay
gid thi cac dai hoc Viét Nam chwa c6 hang nao that cu thé, b) nhitng cd ging cta
chung ta trong tién t&i xép hang ciing con phai phan dau rat nhiéu dic biét viéc
nang cao chit luong dao tao, chét luong nghién ctru khoa hoc va chat luong san
pham nghién ciru

C6 thé noi rang can canh nim ndm, mudi ndm, hai muoi nim tdi thi ding cp
dai hoc khu vuc d6i  vé6i Viét Nam van rat hap din nhung con duong di dén sy
chuyén doi d6 thi nhu thé ndo bang cach nao thi bén trong 14 noi lyc bén ngoai la
dau tu tir nha nudc va cac ngudn tim kiém . Ciing can phai ¢6 16 trinh , ¢6 nhiing
budc di thich hop dé chuyén d6i chinh minh tir nhitng trudng dai hoc chua c6 danh
dén c6 danh, tir danh it ¢én danh nhiéu, tir c6 danh trong nudc dén c6 danh trong
khu vuc, tir danh trong khu vuc dén danh qudc té.

O day co6 van dé vai tro ctia nha nuéc . Pai hoc dau sao cling 1a cong viée

gido duc mang tinh phi loi nhudn . Nha nuéc ciing phai lo rat nhiéu chuyén va



chinh phu tim cach dau tu dé nang cap cac trudng dai hoc ¢o tiém nang dan dan
vuot troi. Thi dén, khuyén khich mot sb co sé gido duc hién tai tao ra nhiing
truong dai hoc mai voi dién mao méi c¢6 chat luong méi va thir ba 1a néu vuon téi
nhimg truong dai hoc c6 dang cdp ma nha nude khong dau tu thi chic chan khong
thé co.

O cip d6 dai hoc thi phai suy nghi tai sao can phai c6 truong dai hoc dang
cap? Tam nhin d6i véi trudong dai hoc nay 13 gi va nha nude ta ¢ thé ung ho cho
bao nhiéu trudng trong s6 hang trim s6 dai hoc d6 vuon toi dang cap cao? Chién
lugc ndo 14 tét nhét trong hoan canh trong thuc té hién tai? Trong nghién ctru khoa
hoc khong chi 1a cong bd két qua cong trinh nghién ctru khoa hoc , khong chi 1a
nang cao chat luong dao tao gin voi nghién ctru, mot cong viée rat 1on nita 1a cong
viéc quan tri dai hoc. Quan tri dai hoc 1a mot cong viéce rat méi & Viét Nam boi vi
trude kia dai hoc nam trong hé théng cong 1ap hoan toan va do nha nudc, do cac bo
chu quan quyét dinh va quan tri 6 mang tinh chat hanh chinh hoa con gio day néu
dé phat trién nang luc va phat trién canh tranh thi o rang vi¢c quan tri do xuét hién
trong nhiing tinh hinh mai 14 phai ¢ tinh tu chu, hé théng diéu hanh phu hop va c6
quyén tu quyét nhung dong thoi van nam trong khudn khé diéu hanh cta cta phap
luat. Quan tri dai hoc rd rang muén d6i méi thi kinh nghiém ciing la phai noi dia
hoa cac tiép xuc qudc t&, boi vi dai hoc qudc té c6 khac voi ta (chang han nhu tinh
tu chu tinh tu quan cua cac dai hoc va méi lién hé gilta n6 va sy quan ly nha nudc
cling khac & ta) chd nay phai suy nghi phai tim cach 1am thé nao dé quan trj 1a dé
phat trién quan trj 13 dé ting cuong tinh hé thong dé ting cudng tinh ning dong va
tao ra dong luc cho cac hoat dong.

N6i tom lai, thiét nghi khong c6 mot cong thirc chung nao hay mét thudc
than ky nao dé ma tao ra nhimg trudng dai hoc ding cip cao ma van dé diéu kién
ciia mdi qudc gia diéu kién ciia mdi ving mién diéu kién cua timg don vi su két

hop gitta truyén théng va hién dai cho thiy rang rd rang phai tim mot hudng di cu



thé mot 16i di riéng cho timg don vi déng thoi hoc tap kinh nghiém thé gidi trong
tiép can. Chung quy la dai hoc cta chung ta vi du nhu Pai hoc Quéc gia Ha No1
lam thé nao dé tap trung dugc nguodn lyc 16n nhing chuyén gia gidi , nhitng nhan
tai roi phai da dang hoa ngudn luc va cach thirc quan tri phai linh hoat phai tiép can
theo nhirng con dudng di tu chon duoc tir qua trinh ndi dja hoa kinh nghiém quéc
té. Trén thyuc té Viét Nam mdi phat trién trén mé hinh dai hoc ngan han , tim nhin
trung han, dai han con han ché. Pai hoc dfmg cép qué)c té hay 1a dai hoc chét luong
cao dai hoc nghién ctru déu 1a nhiing hudng di nhung trong thuc té thi c6 nhing
truong thi 1y nghién ciru 1am trong tim c6 nhing truong 1y cong nghé lam trong
tam c6 nhiing noi 1ay dao tao ngudn luc 1am trong tam. Pai hoc Quéc gia Ha Noi
phai tap trung vao ca ngudn luc tinh than x3 hoi gan véi viéc nha truong tham gia
giai quyét nhitng van dé xa hoi , phat trién bén viig . Can nhin nhan van dé nay
trong bdi canh rat cu thé 1a phai thdy dugc tAm quan trong va ¥ thirc phat trién
trong d6 trung tdm nha truong van 13 thiy va tro . Lam thé nao dé nang cao chat
lugng cua nguoi thay thong qua dao tao nghién ciru khoa hoc 1am thé nao dé dao
tao dugc hoc tro thong qua nhitng hoat dong thuc tién trong vi¢c tiép thu kién thirc
gin nod voi xa hoi dé sinh vién ra doi co thé nhanh chong hoa nhap véi xa hoi dé
1am duoc nhimg viéc xa hoi mong mudn va nhimg ngudn luc xa héi mong dat td.
Van dé ching ta khong nén chi dung lai & cum tir dang cdp quoc té ma
chung ta phai hanh dong xuat phat tir thuc té , khong phai chi thuan tuy chay theo
nhimg hoat dong PR ma phai lam thé ndao d¢  "hitu xa ty nhién huong " qua ning
cao chat lugng ting budc dé di téi. Lam thé nao tim kiém dugc ngudn luc doi dao
va quén tri tot n6. Phai phdi hop nhan t6 cia su thanh cong va co duge khudn kho
cua sy quan tri tdt, khong bi gigi han bdi nhitng kho khan trude mét , tam thoi dé
tim duoc cach di thich hop cho minh Thiét nghi d6 van 1a con duong tt nhat dé
mé rong dugc phat trién dao tao va nang cép chét lugng nham tham gia vao su

phat trién kinh té x3 hoi trong diéu kién méi bai vi dai hoc cua ta phai tham gia vao



phat trién kinh té xa hdi va trong vong nhting nam tdi cac truong dai hoc Viét Nam
van phai tham gia vao cong cudc xo04 doi giam nghéo phat trién bén viing xa hoi

trudc khi di td1 muc ti€u cao hon.
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