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L Gio6i thiéu

Tinh phiic ctia mdi quan hé dao tao - viéc lam tlr l1au da 1a d6i tugng nghién ctu ctia cac nha xa
hoi hoc, va doi khi ho nghi ngd vé tinh vat chat cia méi quan hé nay (Tanguy 1986). Céc nha kinh
t€ hoc ciing khong khoi béi r6i trude van dé nay (Paul 1986). Tinh phiic cia mdi quan hé nay trude
hét nam & dao dién cua hai hé théng phitc, dan xen bdi céc tuong tac hét siic da dang. Méi quan hé
dao tao viéc lam gin véi van dé nghién ctu chung vé cdc tuong tdc gitta hé thong san xuat va hé
thong gido duc. Mot diéu hién nhién, cac diéu kién ctia thi truong lao dong c6 thé 1am thay déi cac
moi quan hé dao tao viéc lam. Thi trudng lao dong phu thudc vao cac diéu kién kinh t€ chung. Cac
dao dong vé kinh t& (khing hoang hay tang truéng kinh t& s& 1am thay déi co cdu va sé lugng
(volume) viéc lam. Hiém khi m6i quan hé dao tao viéc lam dugc dién ra dudi hinh thiic ngudi dau
tien dugc dao tao 1a ngudi dau tién duoc sir dung, ma thuong bi ddy t6i diém cao cic tdc dong cla
nhiéu yéu t6 phic, dan xen 1an nhau. V€ lau dai, cdc tién bo ky thuat thuong it anh hudng tdi cac
nang lyc lao dong.

Giong nhu thi truong lao dong, thi trudng gido duc cling c¢6 anh hudng manh mé dén mai quan
hé dao tao viéc lam. Tinh m& hay dong cta cac hé thong, cac phuong thic tai chinh, tinh tap trung
hoé hay phi tap trung hod, cdc moi quan hé gian ti€p hay truc ti€p véi moi trudong doanh nghiép déu
c6 tac dong téi moi quan hé dao tao viéc lam.

C6 nhiéu cdch ti€p can moi quan hé dao tao viéc 1am. Trong bai viét nay, chiing toi gidi han cht
yéu moi quan hé dao tao viéc 1am dudi géc do vi mo. Bai viét nham nhin nhan va phan tich su phat
trién cta cdc khai niém trong van dé chuyén mon nay va xem xét xem su phét trién clia phuong
phép du bdo ¢6 cho phép lam giau céc phan tich vé méi quan hé nay hay khong.

Bai viét chia 1am 3 phan. Phan dau gidi thiéu cdc 1y thuyét co ban cia mo hinh dau tién vé du
dodn nguén nhan luc va céc gia thuyét vé tinh cting nhac hoan toan ctia méi quan hé dao tao viéc
lam. Phan thi hai tap trung vao 1y thuyét ngudn von con ngudi theo phuong phdp hoan toan doi lap
v6i phuong phép st dung trong mo hinh du dodan nguén nhan luc, va cdc gia thuyét vé tinh mém déo
ctia moi quan hé nay. Phan thit ba phan tich cac 1y thuyét co s& chiing minh tinh mém déo nhat dinh
ctia mo6i quan hé dao tao viéc 1lam. Cac 1y thuyét nay dua ra mot cach nhin thuc tién hon va trung
gian hon so véi hai phuong phéap d6i 1ap vé kha nang thay th€ (mot bén khong hé c6 su thay thé va
mot bén 1a su thay th€ qué linh hoat, thay th€ m6i quan hé dao tao viéc 1am biang moi quan hé dao
tao-tién luong).

IL. Vi du vé méi quan hé dao tao viéc lam citng nhic : mé hinh nén tang cua phuong phap
du doan nhu cau vé nguon nhan luc.

Phuong phdp du dodn nhu cdu vé ngudn nhan luc ban ddu gian vé6i vién canh vé moi trudng hét
sttc cting nhac. Phuong phdp nay hinh thanh khai niém hé thong gido duc mang tinh cong cu- hé
thong hoan toan phu thudc va phuc vu nén kinh t€. Sau khi du dodn vé toan bo su diéu chinh doi véi
su thay d6i ctia cdu khac nhau clia cac doanh nghiép vé nguén nhan luc, hé thong gido duc phai lén
chuong trinh mot cdch chinh xdc nham dao tao nguén nhan luc tré ¢6 bing cap. He thong gido duc
phai c6 kha nang cung cap cho cac doanh nghiép nhap luong “lao ddong” yéu ciu theo s6 lugng va
chit luong. M6i quan hé dao tao viéc 1am ndm ¢ trung tam phuong phdp du bdo ngudn nhan luc,
phuong phap diéu tiét cadc dong (flux) sinh vién t6t nghiép theo nhu cdu du bdo cua nén kinh té€ chia
theo cdc nganh nghé cta ting khu vuc hoat dong.

1. So6 luong viéc 1am theo nganh nghé: méi quan hé chat ché nganh nghé-khu vuc
(profession-secteur).
MO0 hinh co ban cht yéu dua vao logic tinh todan bao gébm nhiéu budc. Viéc du bao ciu (lao dong)
duoc tinh theo cong thiic sau:
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trong d6 Ltj chi s6 luong lao dong trong nganh nghé i, vao thoi diém t
Ltij chi s6 luong lao dong trong nganh nghé i, khu vuc j, tai thoi diém t
Y jt chi xudt luong rong hay gia tri gia tang ctia khu vuc hoat dong j, thoi diém t.

Y ' chi san lugng qudc gia du tinh (VAB).

CAu vé lao dong lién quan dén nganh i trong toan bo nén kinh t&€ (dugc do bang s6 lugng viéc 1am) tai
thoi diém t duogc tinh bang téng s6 ngudi lao dong clia nganh nghé i duoc phan bé & tat ca cac khu vuc
hoat dong.

Cong thic tinh todn lam xuat hién trung gian cac pham tru kinh t€ quan trong : pham tri dau tién la san
lugng quoc gia, pham tri thit hai 12 san lugng clia khu vuc trong tong san lugng quéc gia, pham tru thit
ba 1a ddo nguoc clia nang suat lao dong cua khu vuc, pham tru thit tu 12 co cdu nganh nghé cta khu vuc.

Nguyén téc cua du doan rat don gian : du doén cu, V€ trdi cha cong thic thong qua viéc du doédn timg
pham trit & v€ phai cong thitc mot cach riéng 1€, di tir phai qua trdi. Yéu t6 dau tién can du béo la su phat
trién san luong clia toan bo nén kinh t&, dugc tinh toin theo phuong phdp vi mo truyén théng. Tiép theo
12 du bdo cho timg khu vuc hoat dong. & phan 16n cdc nuée Y J-t la dit liéu ngoai sinh, dugc 14y tit mo
hinh vi mo vé du bdo clia quoc gia va thuong 12 d6i tugng cua cdc kich ban mang tinh xu huéng khéac
nhau. Pham tru kinh t& Ltj 1Y jt , ddo nguoc clia nang suat lao dong cua nganh nghé i trong khu vuc hoat

dong j. Du tinh su phat trién clia nang sut lao dong c6 nghia 12 tinh todn trudc su phat trién clia c4c phat
minh hién tai va su ra doi clia cac phat minh mdéi, 1a mot hoat dong dac biét khé khan. Cudi ciing co cau

viéc lam trong méi nén cong nghiép, Ltij / Ltj duoc gia dinh khong thay déi véi thoi gian, nhung gia
thuyét nay dan dan da bi loai bo.

2. Moéi quan hé co ban thit hai cia mé hinh : quan hé chat ché dao tao-viéc lam.

Budc ti€p theo va la cong viéc kho khan nhét ctia mo hinh nay la chuyén du biao nguén nhan luc theo co
clu viéc lam sang co cdu gido duc theo trinh do (tham chi theo chuyén nganh). Ban dau, méi quan hé
dugc coi 1a don ting gitta mot nganh nghé va mot loai dao tao, cic nganh nghé va cic dao tao xép thing
vGi nhau trén mot ma tran chéo. Cho dén tan ldc nay, chi cé cau lao dong duoc nghién citu. Cung lao
dong khong phai khong dugc nhic dén nhung la d6i tuong cua cac hoat dong du bdo tach rdi va doc lap.
Du tinh vé dan s6 hoc quyét dinh cung lao dong theo loai dao tao, cho phép lam phép tinh thong ké vé
cdc dong tu nhién nguon nhan lyc xuat hién trén thi trudng va roi khoi thi truong lao dong, va cac dong
nguén nhan luc cin duge b xung vao khéi ngudi lao dong dang c6 viéc 1am va tim ki€m viéc 1am.

Ciach dat van dé theo ham san xuét cua cdc yéu t6 bd xung it quan tam dén tién luong trong khuon khé
van dé nay (Leontief, 1941). CAu cua ting nganh nghé hoan toan khong tinh dén sy mém déo cua tién
luong (truc ti€p), cling nhu khong xem xét su linh hoat trong cdc kha nang thay thé€ ctia hai yéu t6 san
xudt. V€ phia cung, vai tro clia « gid ca », khong xuat hién trén thi trudong lao dong (do su phan cép theo
dao tao), cling khong dugc cing c6 trén thi truong gido duc. Trong Iinh vuc nay, cdc tic nhan kinh t& ¢
vé khong nhay cam vdi céc 1oi ich lién quan t6i cac nganh nghé va dao tao khac nhau.

Tuy nhién, tinh cting nhic cua tién luong lién quan khong nhat thiét 12 hé qué cta thuyét bé xung clia
cdc yéu t6 san xuat. Su khong mém déo nay dac biét duge giai thich bang cdc yéu t6 thé ché (vai trd cha
cong doan trong thuong thuyét vé tién luong, cac cach thitc quan 1y nguén nhan luc...) hoac do tiép can
cdc thong tin khong hoan hao (cdc 1y thuyét vé hop dong, cdc mo hinh tién luong hiéu qua (salaire
effficience, v.v...).



Su phé phén con nham viao mo6 hinh tham khao Harrod-Domar, dua ra van dé vé su doc lap gitta s6
lugng va chat lugng nguén nhan luc va véi su tang trudng. Phuong phdp du dodn nhu ciu nay gia dinh
rang tang trudng quyét dinh moi dép ing can thiét cia nguén nhan luc, nhung mot diéu khong phti nhan
duoc, cdc dac diém cua dan s6 lao dong, ciing dong thoi 1a ngudn tiang trudng va phét trién kinh té.
Phuong phdp du bdo nhu ciu vé nguén nhan luc gia thuyét méi quan hé nhan qua, trong khi dé 1a méi
quan hé doc lap, phu thuoc 1an nhau. D6 chinh 12 ¥ tudng nén tang cla cac ly thuét vé ting trudng noi
sinh (Lucas, 1988).

Nguoc lai, vai trd cta cdc hé s6 (coefficient) vé nguén nhan luc theo khu vuc, lai 1a trung tam. Cac hé
s6 ¢6 dinh co cau hod su phét trién clia s6 lugng lao dong cuia ting nganh nghé theo su phét trién viéc
lam ctia khu vuc hoat dong. Tinh ciing nhac ndy khong can trd méi quan hé dao tao viéc 1am nhu ching
ta vira thay. D6 chinh 1a mot trong hai déc tinh co ban khién khai niém nhu cdu nguén nhan luc gin véi
phuong phdp tiép can cic van dé mot cch ¢ k§ thuat’ hon 1a ‘kinh t&”. y tudng ring, mot trinh dé dat
dugc mot két qua nhat dinh can ¢6 nguén nhan luc & trinh do nhat dinh dua trén hai gia thuyét : - gia
thuyét vé moi quan hé khong déi gitta s6 lugng nguén nhan luc c¢6 trinh do & cdc pham trit nghé nghiép
khéc nhau, trong mot khu vuc hoat dong, va trinh do san xuat ; - va gia thuyét vé maéi quan hé ¢ dinh
giira trinh do dao tao clia nguoi lao dong va nang suat lao dong cta ho.

Céch nhin ctia phuong phap nhu cdu cua hé thong san xudt chd trong dén cac khia cach ky thuat hon la
khéi niém vé€ ciu theo nghia kinh t€ thuc su, luon tinh dén gia ca cua cac yéu t6 san xuat.

. Moi quan hé dao tao viéc 1am hét sitc mém déo: 1y thuyét vé nguon von con ngudi —
moi quan hé gido duc tién luong va chi s6 /ti 1¢ 1oi nhuan xa hoi (taux de rendement
social)

Su ra doi cua phuong phép ti 1€ 1oi nhuan xa hoi duge tinh tir dau nhitng nam 1960, giai doan céc yéu t6
‘residuel’ dugc ching thuc (Denison, 1962, Carre, Dubois, Malinvaud, 1972), va la co s6 cho y tudng
ring ngudn von vat chit khong thé 1a diéu kién di cho su tang trudng, ma phai 1a nguén von con ngudi.

Ti 1¢ 1¢i nhuan xa hoi mang lai cdc thong tin ¢6 ich cho cac quyét dinh vé chinh sich gido duc, vi du nhu
phét trién hay han ché dao tao cia mot nganh nao do.

Phuong phép ti 1¢ 1¢i nhuan x4 hoi ndi ti€p 1y thuyét vé ngudn von con ngudi duogc gidi thiéu trong
nhu‘ng nam 60 va 70 bodi Schultz (1961) Mincer (1958) ou Becker (1964) Theo quan dlem clia ly thuyet
ndy, dao tao ban dau (formation initiale) dugc coi nhu su ddu tw, gan véi ti 1¢ 1oi nhuan téng thé hay ti 1&
lgi nhuan xa hoi, mot cong cu trg gidp cdc nha lanh dao ctia chinh sach gido duc (Debeauvais,
Psacharopoulos, 1985).

Ti le 101 nhuan x4 hoi r dugc tinh nhu sau :

R =Chio

1+n)t
Trong d6 Rt chi 1¢i nhuan xa hoi cta dao tao dugc xem xét, C chi chi phi dao tao (bao gébm chi phi co
hoi), d chi thoi gian ngudi hoc & trong hé thong gido duc va trén thi truong lao dong.

Nguoc lai v6i cach tinh ti 1& 1oi nhuan cd nhan, viéc tinh toan 1oi nhuan xa hoi tinh dén toan bd chi phi
ma tap thé phai chi ciing nhu cdc lgi ich ma tap thé thu nhan dugc. Céc chi phi bao gém chi phi hoat
dong va duy tri hé théng gido duc, cin dén viéc ddnh gid gia tri clia cdc trang thiét bi tap thé. Dé thuc
hién sy ddnh gid nay, thu nhap tho (c6 nghia la trude khi dong thu€ xa hoi vé thu nhap) thudong dugc su
dung nhu thude do s déng gép vao san xudt cua cac ca nhan.

R® rang gia thuyét vé su lién hé truc tiép giita tién luong va nang sudt lao dong khong thé bao trim toan
bo boi canh phan tich, dac biét khi nguoi phan tich phai d6i mat véi cdc thi trudng bén trong. Tai céac thi
truong ndy viéc quyét dinh mic do tién luong phu thudc vao cdc nguyén tic hanh chinh. Déi véi nhitng
ai ung ho phuong phép nay cho ring, gia thuyét nay khong anh hudng t6i phuong phép tinh 1¢i nhuan xa
hoi néu nhu c6 thé tinh luong an (md) (shadow wages) nhim danh gia tinh khan hi€m cta yéu t6 san
xudt ma khong can tinh dén gid ca cua thi truong (Psacharopoulos,1987).

Hon nita, viéc phan tich doi hoi diéu chinh su khéc biét vé tién cong va su da dang clia cdc kha nang
nghé nghiép (qualification). Tuy theo su ddu tu ciia minh, nguoi lao dong duoc cung cip céc phuong



tién nham dat dugc nang suét lao dong va tién luong khac nhau. Moi gia tang trong bac thang nang luc
lao dong ngdm dinh su cam két dau tu bo sung va hoat dong diu tu nay dugc coi 1a ¢6 lgi. Mdi hoat
dong dao tao la muc dich cua su canh tranh gitta nhitng ngudi lao dong c6 cac nang luc lao dong khac
nhau. Thi trudng lao dong trén 1y thuyét dugc di€u tiét bang ti 1€ 1oi nhuan clua viéc dau tu thém vao
nguon von con ngudi, va ti 1& loi nhuan nay phai hoan toan nhu nhau déi v6i moi pham tri nguén nhan
luc.

Néu nhu cin phé phdn, thi su phé phdn nay can hudng vao tinh qua mém déo ctia m6i quan hé dao tao
viéc lam. M6 hinh nay trén thuc t€ c6 xu huéng phat trién gia thuyét vé tinh mém déo qui mic cla
nguén von con ngudi theo nghia chung chung (nghia ctia Becker), va gia thuyét nay khong thay doi cic
kién thitc thu nhan duoc tir dao tao theo cac phuong thiic dao tao khac nhau ma céc ca nhan lua chon.

Gia thuyét vé su thay th€ tuyét doi dan ching ta dén khdi niém vé nguén von dong nhét, ma ching ta
tim thdy trong cdc mo hinh cé dién vé tich luy t6i uu von con ngudi trong vong doi (Weiss, 1986). Loai
mo hinh nay danh diu su dong gép cua cdc’don vi hiéu qua’, qua dé cao su thay thé va lam bién mat
hoan toan méi quan hé dao tao viéc 1am ma chi ¢6 1y thuyét vé ngudn von con nguoi khong dong nhat
(Willis, 1986) c6 ging xay dung nén.

Viéc dp dung co ché nay gia dinh nguén thong tin hoan hao, dac biét 1a tién luong. Néu nhu khong ¢
nguon thong tin hoan hao, su van hanh tu do cua thi trudng c¢6 nguy co khuyéch truong su khong can
bang trén’cac thi trudong gido duc va dao tao (Blaug, 1966). Qua trinh nang dong cla cic thi trudng bén
trong 12 hau qua clia su r6i loan ndo dé cé thé rat khic nhau vi du nhu cdc mé hinh mang nhén
(freedman 1976).

IV. Cac co s6 ly thuyét cia moi quan hé dao tao viéc lam hién thuc hon : ‘job matching va
1y thuyét vé su mat can bang’.

Ching ta da nhan biét dugc cac khiém khuyét vé k&€ hoach hoa trong Iinh vuc nay. K& hoach hod gia
dinh m6i quan hé chat ché va 6n dinh giita dao tao va viéc 1am. Trén thuc t€, viéc néi 16ng méi quan hé
dao tao-viéc lam duoc ching thuc thong qua viéc phé cap kién thic va nén cong nghé phat trién nhanh
hon hé thong gido duc. Pao tao chung cén phai trang bi cho ngudi hoc kha nang xu 1y, thich tng véi
moi trudng khong 6n dinh, chit khong chi ¢6 kha nang thuc hién mot nghé cu thé (hon nita, s6 lugng
nghé ma mot nguoi thuc hién trong quing doi lao dong ctia minh tang Ién mot cach dang ké). Hai hién
tuong nay mo ra kha nang thay thé 16n hon rat nhiéu gitta cac loai dao tao.

K& hoach hoa thuong dua trén du tinh (prevision), phuong phap nay da 1am vao tinh trang khiing hoang
tir gitta nhitng nam 70, va 1a co s& cho su ra doi ciia phuong phap du bao (prospective) (GODET, 1977).
Su phét trién nay 1a mot tat yéu, thé hién su can thiét phai c6 mot cong cu thong tin, trg gidp cho viéc ra
quyét dinh trong mot béi canh hoan toan khong 6n dinh. Cac thay d6i vé céc dac diém clia moi trudng
cling gép phan loai bo k& hoach hod. Trong bdi canh sau chién tranh, phan 16n cac khu vuc hoat dong
déu c6 nhu cau rat 16n vé nguén nhan luc, do vay k& hoach hoa 1am nhiém vu phan bé ngudi lao dong
vao céc khu vuc va cdc nganh nghé vu tién. Ngay nay, d6 12 su can thiét phai xir 1y tinh khong chéc chén
trong boi canh du thira cung lao dong, tao diéu kién cho su két hop hai hoa gitta dao tao va viéc lam
nhdm, it nhat, tranh tinh trang ton tai dong thoi that nghiép va cdc vi tri trong trén thi trudng lao dong.

B6i canh 1y thuyét cling thay déi : vao thoi gian sau chién tranh, truong phai tu do ddu thé ky da nhudng
ché chd cho phéi ké hoach hoa Keynnes, hay phdi ung ho su can thiép ctia nha nuGe. Su quay trd lai cac
gid tri tu do khong hé bac bo y tudng vé su phu thuoc ctia hé thong gido duc vao nén kinh t€, ma lam
thay déi cdc quy luat cha trudng phdi. Dong tu tudng hién tai tdi hién lai vai trd ctia Nha nudc. V6i vai
trd mot nha k& hoach hod trong moi trudng phat trién khong ngiing, nhung 6n dinh, va khong hoan toan
thong thodng vé mat thong tin, Nha nudc trd thanh ngudi ngudi chu (principal) ban hanh cédc luat 1€ cua
hop déng doi v6i cdc don vi lao dong (agent), hay cdc nha tuyén dung va ngudi cung cap lao dong trén
cac thi truong tuong doi (quasi markets).

1. Cac kha nang thay thé nhiéu hon
Ban diu, cdc mo hinh gia dinh m6i quan hé don Gng gitta mot nganh nghé va mot loai dao tao, ngugc lai

v6i khéac kha nang thay thé€ khong gi6i han. Sau do, cdc mo hinh duoc b xung, phdt trién nham lam
mém di moéi quan hé dao tao viéc lam, gan véi thuc t€ hon: méi nghé c6 thé lién quan t6i mot cau tric



(structure) dao tao, chit khong chi mot loai dao tao. Cac mo hinh méi vé du bdo, dac biét 1a mo hinh cta
Ha Lan ROA, vugt qua mo6 hinh nhu cau nguén nhan luc, dua vao cdc gia thuyét thuc t€ hon vé thay thé
(De Grip & Heijke, 1998).

Céc co so 1y thuyét cho phép dua vao cdc kha nang thay thé trong mo hinh nhu cdu nguén nhan luc phai
ké dén hai khdi niém “job matching” (su két hop hai hoa giita ngudi lao dong va viéc lam) va 1y thuyét
vé su khong can bang.

“ Job matching”

Su khong thong thoang trén thi truong lao dong c6 cdc tic dong t6i cac chinh sach tuyén dung clia cic
doanh nghlep Ly thuyét “job matching” cho rang nang suét lao dong clia nglr(n lao dong phu thudc vao
chat lugng cua su két hop (marriage) ctia ho véi doanh nghiép. Chat luong cla su két hop nay duogc
quyét dinh bang khoang cdch gitta trinh do dao tao clia c4 nhan trong nghé nghiép va trinh do dao tao
cho phép dat duoc nang suat cao nhét trong nghé nay. Ly thuyét nay dugc st dung nhim du tinh cdc hau
qua cua viéc két hop khong hai hoa giita cac nang luc dugc ngudi lao dong tich luy va cac nang luc yéu
cau, dugc chuyén tai qua tir vung “ddo tao quéa cao” (sur education) hay “dao tao chua du” (sous -
education). Cdc hau qua nay dugc trung gian hod qua mdi quan hé gitta ti 1& 1oi nhuan gido duc va hai
hién tugng ndéi trén. Néu ngudi lao dong dugc tuyén dung thuc hién mot nghé nghiép nao do, ti 1 loi
nhuén gido duc s€ cao nhat tai mot trinh do giad duc tdi vu, cd nghia 1a trinh do gido duc cho phép mang
lai 1gi ich canh tranh nhét trong nghé nghiép nay. Néu nhu ti 1€ 10i nhuan t6i da dong nghia véi viec két
hop t6i uu gan véi lgi ich canh tranh, 1¢i nhuan s& thap hon véi cdc hién tuong “dao tao qué cao” (sur
education) hay “dao tao chua di” (sous -education).

Su khong can bang va su thay thé.

Quad trinh thay thé c6 thé duoc hiéu 1a qud trinh diéu chinh tai diém khong can bang du tinh ban diu
(exante) trén thi trudong lao dong doi v6i mot loai dao tao. Khi cung lao dong clia mot trinh do dao tao
dugc xdc dinh 12 qud nhiéu so véi cdu vé lao dong, mot s6 ngudi lao dong & trinh do dao tao nay sé chap
nhan viéc lam & trinh do thap hon (thay thé tich cuc). Ho canh tranh véi ngudi lao dong & cac trinh do
dao tao khdc, nhung qua trinh thay thé ciing c6 thé tinh dén trudng hop cung lao dong cta trinh do dao
tao nay ngay cang duoc it ti€p nhan va loai dio tao nay c6 thé d6i mit vé6i qué trinh dao thai do su canh
tranh ctia cdc d6i tuong & cdc trinh do gido duc khac (thay thé tiéu cuc).

Su khan hiém ban dau (ex ante) va cau tric viéc 1am cua sinh vién tot nghiép moét loai dao tao
nhat dinh: truong hop thay thé tich cuc

Chiing ta xem xét truong hop két hop khong hai hoa gitta cung va ciu déi véi mot loai dao tao nhit dinh.
Su mat can bing gifta cung va cdu nay sé tic dong lam thay déi cau tric viéc 1am (gia sl cau tric viéc
lam chi bao gom 2 loai cong viec A & B). Ban dau, dudong cung lao dong 1a O° (hay nhiing ngudi tot
nghiép trinh do dao tao nay) va dudng cdu Da+b gip nhau tai diém can bang. Tai thoi diém nay, gia sit
OA° 1a s6 lugng nguoi lao dong & trinh do dao tao nay thuc hién viéc lam A, va tai d6, ho s€ c6 nang
sut cao nhat (trinh do dao tao t6i wu, su két hop hai hoa giita viéc lam va trinh do gido duc) va
A°B°ngudi lao dong thuc hién viéc 1am B. Gia st, trong thoi diém du bdo, cung lao dong cta trinh do
dao tao nay giam tir O° xuong O1, du dodn ban dau chi ra su chénh léch giita cung va cau. Su chénh
léch nay c6 thé duoc coi nhu diéu kién thuan 1oi cla thi trudng tiém nang d6i véi ngudi ¢ trinh do dao
tao nay, do tién luong tang tr W° dén W1. Nhung qué trinh ndy van chua dimg lai va cdc nha tuyén
dung s€ khong chon ngudi lao dong & trinh do dao tao néy cho viéc 1am B, do chi phi tién luong c6 thé
vuot qua loi ich. Cac doanh nghlep s& chuyén sang tuyén dung ngudi lao dong c6 trinh do dao tao khéc.
Diéu nay c6 nghia 12 tai diém can bang méi, phan 16n ngum lao dong & trinh do gido duc nay s€ thuc
hién viéc 1am A(cho phép nang suat lao dong cao nhét), chi con lai mot s6 nho ngudi lao dong & trinh do
gido duc nay thuc hién viéc lam B.
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Cac tac dong cua cau qua I6n (cia mot trinh do dao tao) déi vé6i co cau viéc 1am cia trinh do
dao tao khac : truong hop thay thé bi dong.
Chiing to6i xem xét cdc tdc dong c6 thé c¢6 cia mot qud trinh thay thé bi dong doi véi co ciu viéc lam
lién quan t6i mot trinh do dao tao nhat dinh. D6 thi bén trdi cta hinh v& chi lién quan dén loai dao tao i,
cung va cau gap nhau tai diém can bing ban diu, tai mitc luong W°i. Gia st phan 16én nguoi lao dong
OAZP trinh do i thuc hién viéc lam A (viéc lam phut hop), va chi mot s6 nho ngudi lao dong A°B° trinh do
i thuc hién viéc 1am B. Nguoc lai, d6 thi bén phai lién quan dé€n nguoi lao dong 6 trinh do dao tao khac :
trinh do j. Trén thi truong lao dong cua nguoi lao dong & trinh do dao tao j, cic du dodn lién quan dén
cung va cau j du bao tai muic luong W° ciu vugt qua cung, va dugc coi 1a thuan 1oi cho céc du dn nghé
nghiép doi v6i nguoi c6 trinh do dao tao nay. Nhung chénh léch nay sé thu hit nhiéu ngudi lao dong, va
dac biét 12 nhitng ngudi lao dong & trinh do dao tao i thuc hién viéc 1am B (B°B1). Diéu nay sé thay doi
co cdu viéc lam cua nhitng ngudi duoc dao tao tao & trinh do i. Dong thoi dudng cung D°i sé dich
chuyén vé bén phai Dil. Do anh hudng cua thay thé tiéu cuc doi véi viéc 1am B, nguoi lao dong & trinh
do dao tao i cling gap duoc céc du dn nghé nghiép thuéan 1oi.

Pao tao i dao tao j

O
i Dil
W a
\ wil

Dio Chenh lech

Ao Bo Bl viéc lam Viéc lam
Profession A profession B Profession B

2. Cac thanh phan cia cau lao dong



Trong giai doan thit nghiép cao, sy canh tranh tim ki€m viéc 1am dién ra theo chiéu huéng ngudi lao
dong c6 trinh do cao s€ thay th€ ngudi lao dong c6 trinh do thap hon trén dia phan lam viéc cua ho. Két
qua cua su thay thé hay dao thai 1a nhiing ai ¢6 trinh do d2o tao cao s& nam giilt cic cong viéc trudc day
ctia nhitng nguoi lao dong c6 trinh do thap hon. Su chénh léch s& ton tai mot cach tuong quan gitta cau
lao dong exante (du bao ban du, truéc khi duge diéu chinh vé6i cung dao lao dong) theo loai dao tao va
cu ex post (sau khi diéu chinh).

Khai niém cung ex ante rat phit hop cho viéc nim bét cdc chénh léch giita cung va cdu lao dong. Su diéu
chinh thé hién su ton tai cua chénh léch, nhung ching ta chi c6 thé quan sét cung ex post. Néu nhu cung
lao dong clia mot loai dao tao 16n hon cau tuong ting, ngudi lao dong dugc dao tao lién quan s& c6 thé
ditng trudc rhi ro bi dao thdi. Hau qua 12 ngudi lao dong mdéi gia nhap thi trudng cin phai thay déi viec
lam va chap nhan céac cong viéc it hap din hon truéc day. Gia thuyét & day 1a mitc do chuyén sang cac
cong viéc khéc ti 1é thuan véi co cau viéc lam cta loai dao tao nay trong giai doan truéc. Trong mo hinh
du bdo ctia ROA, tdng céu cta timg nganh nghé (profession) duoc coi 1a khong déi (doc 1ap véi cung
viéc lam theo nganh nghé). & giai doan thay déi cong viéc ndy, cac dong cd nhan & trinh do dao tao nay
s€ tu dong thay thé€ cdc ca nhan & cac trinh do dao tao khac. Su thay thé ti 1& thuan véi co cau dao tao
trén mot khu vuc nghé nghiép nhung su chuyén déi nay thé hién su gia tang do chénh léch giita cung va
clu doi véi mot loai dao tao lién quan.

Tém lai, ching ta c6 thé phan biét ba loai tic dong clia ciu lao dong theo trinh do dao tao (so d6 dudi
day minh hoa tém tit y tudng nay).

Hai anh hudng phét sinh tir phia trén, tir cic nganh nghé; c4c anh hudng nay dugc thé hién mot mat qua
cac dao dong cta cau lao dong, do cac thay déi cuia cdc khu vuc kinh t€ (tdic dong cong nghiép) va mot
mat qua cac dao dong ctia viéc lam trong tiing khu vuc kinh té,

anh hudng gido duc 12 4nh hudng bé xung: viéc 1am theo trinh do gido duc phu thudc vao cic yéu t6
cung va cu lao dong. Chiing ta di ké dén hai tdc dong thay thé: anh hudng cta thay thé tich cuc (do su
két hop khong hai hoa giita cung va cau clia mot loai dao tao dugc xem xét) va anh hudng cua thay thé
tiéu cuc (cdc tdc dong gidn ti€p cua su két hop khong hai hoa giita cung va ciu cua trinh do dao tao nay
d6i véi co cau viéc 1am cua cdc trinh do dao tao khéc).

Cic thanh phan cta cau lao dong

cung Cau ex ante

Chénh léch giita cung va
ciu

Cau bé sung do cic diéu
Thay thé boi chinh

loai dao tao o
khic ; Tong cau ex post

<
<

Thay thé€ loai dao tao khac

V. Két luan

Su khé khan trong viéc nghién citu van dé khoa hoc vé méi quan hé dao tao viéc lam doi khi duoc
giai thich bing su da dang ctia cidc huéng nghién cttu (Borg et Plassard, 1999). Trén thuc t€, chiing
ta c6 thé quan tam t6i moi quan hé viéc 1am dao tao & cap do gia nhap thi trudng lao dong. (tinh
trang viéc lam vai thang hay vai nam sau khi ra truong). Thay vi nghién ctu vén dé ¢ pham vi cac



dong nguén nhan luc gia nhap trén thi truong lao dong (flux), ching ta c¢6 thé xem xét van dé
theo géc do toéng quét hon, trén pham vi toan bo nguon du trir nhan luc (stock). Méi quan hé nay
ciing ton tai vé mat khong gian. Theo cach nhin nay, van dé c6 thé duoc xem xét trén pham vi dia
phuong, qudc gia hay tham tri quoc té.

Kho khin ti€p can d6i tugng khoa hoc nay ciing thé hién & su da dang clia cdc cach dat van dé. Ban
dau, van dé duoc nghién ctu ¢ cap do vi mo, phuong phap hoan toan dua trén k& hoach hod. Cing
mot moi quan tAm chung, nhung céc cach ti€p can va cac khai niém lai c¢6 thé rit khac nhau. Ban
dau viéc phan tich dua trén hai khéi niém thay thé€ hoan toan déi lap nhau. Phuong phap du dodn
nhu ciu nguédn nhan luc cho réng cau lao dong dugc thé hién qua nhu cdu vé lao dong cla cic
doanh nghiép quyét dinh cung, va cung lao dong phai dap u’ng theo sO lugng va chit lugng. Trong
khi d6, budc ti€p can ngudn von con ngudi va phuong phép ti 1& 1¢i nhuan xa hoi lai dé cao va uu
tién cung.

Hai phuong phéap nay gan véi hai khdi niém hoan toan khac nhau vé méi quan hé dao tao viéc 1am:
moi quan hé chat ché trén thi trudng lao dong duoc co ciu theo nghé nghiép hoac moi quan hé kha
16ng 1éo trén thi trudng lao dong duoc co ciu theo su khac biét vé tién luong. Chiing ta da thay rang
céc phat trién Iy thuyét hién nay c6 kha nang dua ra mot cdch nhin thuc t€ hon vé méi quan hé dao
tao viéc lam thuc su ton tai, nhung mic do ctia méi quan hé nay phu thuoc vao hoat dong cta thi
truong lao dong, dic biét vao cdc co ché diéu chinh vé gia ca va vé s6 lugng.
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