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Tém tit: Hop tac giita truong dai hoc va doanh nghiép 1a hoat dong mang tinh ty nguyén, xut
phat tir nhu ciu cua ca hai phia, dong thoi dem lai loi ich cho cac bén lién quan. Sir dung mé hinh
1y thuyét vé tam hinh thirc hop tac dua trén két qua cua hoat dong, bai viét phén tich, danh gia thuc
trang hop tac giita trudng Pai hoc FPT véi cac doanh nghiép, tir d6 dua ra mot sb nhan dinh va goi
¥ d6i v6i nha truong, doanh nghiép va Nha nudc trong viée thuc ddy linh vuc nay.

Tuwr khod: Hop tac truong dai hoc va doanh nghiép, giao duc dai hoc, truong Pai hoc FPT.

1. Gi6i thi€u chung

Ngay nay, truong dai hoc, voi vai tro san
sinh, luu trir va truyén ba tri thirc, d khong con
la nhling thap nga, géi gon minh trong hai chirc
ning truyén théng 1a giang day va nghién ctru.
Tam quan trong cua chic ning tht ba cua
truong dai hoc dang ngay cang dwoc nhan
manh. Truong dai hoc dugc coi la nguoi cAm
1ai trong d6i méi sang tao va dong vai tr0 quan
trong trong qua trinh thay dbi, phat trién kinh té
xd hoi cua quoc gia, khu vuc va thé gioi [1].
Nhiéu nghién ciru da chi ra ring de lam t6t sir
ménh nay, mot trong nhitng yéu cau dit ra dbi
véi truong dai hoc do 1a viéc hop tac chat ché
v6i khu vuc doanh nghiép. Mbi quan hé nay
dem lai lgi ich cho ca hai phia, déng thoi tr do
tao tac ddng lan toa toi toan xa hoi va nén kinh
te [2] .
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O Viét Nam trong nhitng nim gan day, van
dé hop tac gitra trudng dai hoc va doanh nghiép
da va dang duoc quan tam thuc day, thé hién ¢
cac quan dlem chu truong, chinh sach va chién
lugc phat trién ciia Pang va Nha nuéc. Chién
luge phat trién kinh té-xa hoi 2011-2020 duoc
thong qua tai Pai hoi lan tht X1 cua Pang nhén
manh can “Thuc hién lién két chit ché giita cac
doanh nghiép, co so st dung lao dong, co s¢
dao tao va Nha nudc dé phat trién nguon nhan
luc theo nhu cau xa hoi” [3].

Cac truong dai hoc Viét Nam trong thoi
gian qua da c6 nhiéu nd luc trong viée tim toi,
thir nghiém cdc mo6 hinh hop tac véi doanh
nghiép, nham mang lai loi ich cho sinh vién,
giang vién ciing nhu nha truong. Cac nghién
clru trude day da chi ra mot s6 hinh thirc hop
tac cu thé nhu: i) Cac truong dai hoc thanh 1ap
bd phan chuyén biét hd tro sinh vién va hop tac
doanh nghiép. Vi du nhu truong dai hoc Luat —
Kinh té Thanh phd HO Chi Minh thanh lap
Trung tdm Tu van, HA tro Sinh vién va Quan hé
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Doanh nghiép. Truong Pai hoc Ngoai thuong
¢6 su phdi hop giira cac phong ban bao gdm
Phong/Ban Coéng tac chinh tri va sinh vién,
Phong Quan 1y dy an hop tac dé chiu trach
nhiém phét trién mdi lién két nha truong véi
cyu sinh vién va doanh nghiép nham hd tro cac
hoat dong nghién clru, hoc tdp va viéc lam cho
sinh vién. ii) Mot sd truong di 4p dung cac
phuong phép ciling nhu ndi dung giang day co
su tham gia cia doanh nghiép hay hudng téi
doanh nghiép. Vi du nhu 4p dung phuong phap
hoc dua trén vin dé (Problem-based learning)
tai cac truong dai hoc nhu truong Pai hoc Hoa
Sen, truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién, truong
Pai hoc Y té Cong dong hay chuong trinh hop
tac trong nganh Ban 1¢ gitia truong dai hoc Hoa
Sen va BigC; chwong trinh hop tac chuyén giao
cong nghé giita truong dai hoc Ton Pirc Thing
va Ngén hang Ocean Bank; iii) Moi chuyén gia
dén giang day, 1am hoi thao chuyén dé. Viéc
nay hau hét cac truong déu dd thuc hién it
nhidu, dic biét, tai truong dai hoc Ngoai
thwong, phan 16n cic mon hoc déu phai co bao
c4o vién dén tir cac doanh nghiép voi mét sb
luong tiét nhat dinh; iv) Hop tac xdy dung céc
phong thi nghiém, cac mé hinh mé phong hoat
dong doanh nghi€p. Vi du tai truong Pai hoc
Tén Plrc Thing, cac phong md phong cho cac
sinh vién khdi nganh Kinh t& nhu phong mé
phong thi truong chung khoan, ngan hang, quan
ly khach san da dugc xdy dung va dua vao
giang day gitp cac sinh vién c6 diéu kién thuc
hanh ngay tai nha truong. Truong Pai hoc Binh
Duong ciing cho sinh vién thuc hanh tai phong
ké toan mo phong ngay tai truong, va bang kinh
phi tai tro ciia Ngan hang Thé gidi, truong Dai
hoc Ngoai thuong da dua vao van hanh phong
ngan hang thyc hanh va san giao dich ching
khoén 4o; v) Cac truong dai hoc hop tac nghién
ctru khoa hoc véi cac doanh nghiép va co quan
cong quyén. Tuy nhién cac hoat dong ndy con
mang tinh manh mtn va thuong chi thanh cong
O cac truong dai hoc 16n, dya trén cac mbi quan
hé ca nhan [4].

Tuy c6 thé nhin thay nhiéu nd lyc tir cac
truong dai hoc trong viéc hop tac vdi doanh
nghiép, trén thyc té, viéc hop tac giita doanh

nghiép va nha truong hién nay con kha ngiu
htrng, chua thyc sy trd thanh chién lugc cua céc
truong, chua mang tinh hé thdng, chwa c6 cic
chi s6 do dém, theo doi dé phan tich va danh
gia mét cach dinh lugng hi€u qua hoat dong.

Théng qua trudng hop cua trudng dai hoc
FPT, bai viét nay tap trung phan tich mdi quan
hé gitia truong dai hoc va doanh nghiép, tir khia
canh truong dai hoc. Bai nghién ctru trude hét
tim hiéu thue trang cac hoat dong hop tac dang
dugc trién khai giira nha truong va doanh
nghiép. Thir hai, bai viét phan tich, danh gia cac
hinh thtrc va mtrc do cua cac hoat dong hop tac
nay nham dong gop thém vao sy hiéu biét doi
v6i mbi quan hé gitra truong dai hoc va doanh
nghiép trong bdi canh Viét Nam hién nay. Véi
muc dich trén, bai viét dugc két cau thanh bon
phan chinh. Phian mot gidi thiéu chung. Phan
hai dua ra khuon kho 1y thuyét vé mdi quan hé
gilta truong dai hoc va doanh nghiép bao gdm
céc nguyén nhan va hinh thirc hop tic. Phan ba
di sau phan tich va danh gia hoat dong hop tac
gitta truong Pai hoc FPT va doanh nghiép.
Cubi cung, phén bon rat ra mot sd nhan dinh va
két luan.

2. Khudn khd 1y thuyét vé ciac dong co va
hinh thic hop tic giira trwong dai hoc va
doanh nghiép

2.1. Pong co thiic ddy hop tdc giita truong dai
hoc va doanh nghiép

Theo tac gia Pham Thi Ly, khai niém quan
hé hop tac gilra nha trudng va doanh nghiép co
thé dugc hiéu 13 “tht ca moi hinh thirc tvong tac
truc tiép hay gian tiép, co tinh chat c4 nhan hay
to chuc gitta trudng dai hoc va cac doanh
nghiép nham hd tro 14n nhau vi loi ich cua ca
hai”[5].

Trude hét, co thé thiy rang su hop tac gitra
nha truong va doanh nghip la moéi quan hé
mang tinh ty nguyén, xudt phat tir nhu cau,
dong co cua ca hai phia, vira gitip khai thac thé
manh cia mdi bén, ddng thoi bd khuyét cho
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nhau nhiing diéu kién can thiét dé hoat dong va
phat trién tot hon.

vé phia truong dai hoc, cod thé ké ra mot
loat cac ddng co thic d?iy hoat ddng hop tac véi
doanh nghiép nhu déy manh hoat dong dao tao
gin voi nhu cau xa hoi; ting kha nang co viéc
lam cuoa sinh vién sau khi tot nghiép; ting
ngudn thu cho nha trudng théng qua cac du an
nghién ctru, trién khai, tuv vAn cho doanh
nghi€p; mo rong co hoi cho gidng vién, sinh
vién, nha nghién ctru tiép can véi cac kién thire,
kinh nghiém thyc tién; goi mé thém cac hudng
nghién ctu méi va giap kiém chung, thir
nghiém nhing san pham tri thic ma nha truong
tao ra; cung cap cic nguon d li€u, phong thi
nghi€m, co sd vat chét phuc vu cho hoat dong
nghién ctu va gidang day ma truong dai hoc
khong c6; gop phan ting cudng, nang cao uy tin
va anh huéng cua nha truong dbi véi cong
ddng, x4 hoi [2, 5].

V& phia doanh nghiép, qua trinh hop tac voi
truong dai hoc giup doanh nghiép tuyén dung
va khai thac dugc ngudn nhéan lyc chét lugng
cao phu hop véi nhu ciu va tiét kiém chi phi
dao tao lai cho doanh nghiép; tim kiém, ung
dung, thuong mai hoa cac cong nghé hién dai,
cac két qua nghién ctru cua truong dai hoc; kha
nang tiép can va sir dung phong thi nghiém, kho
tri thirc va co s& vat chat cua truong dai hoc;
chia sé rui ro trong nghién ctru co ban va dn
dinh cac dy 4n nghién ciru dai han; gop phan
tang cuong danh tiéng va quang ba thuong hiéu
cho doanh nghiép [2, 6].

2.2. Cdc hinh thirc hop tac gitra truong dai hoc
va doanh nghiép

Céc nghién ctru trude day da dua ra mot sd
cach phan loai khac nhau déi voi cac hinh thic
hop tac gilra nha truong va doanh nghiép. Dya
trén tinh chét cua hoat dong, viéc hop tac nay
c¢6 thé dugc chia thanh ba mang chinh 1a Lién
ket trong gi4o duc, dao tao; Lién két trong cung
cap dich vu; va Lién két trong hoat dong nghién
ctru [7, 8]. Mot s tac gia khac lai phan biét cac
hinh thirc hop tic dua vao ndi dung cua hoat
dong, nhu: t6 chtre hoi nghi, hoi thao; tu van va

hop dong nghién ciru; hinh thanh, xay dung co
s& vat chat; dao tao; va phéi hop nghién ctru [9].

Nhim muc dich phan tich va danh gia thuc
trang hop tac gitta truong Pai hoc FPT va
doanh nghiép, trong khuon kho bai viét nay, tac
gia str dung mo hinh 1y thuyét vé tdm hinh thic
hop tac, dua trén goc do két qua, do Pham Thi
Ly [5] dé xuit nhu sau:

1. Hop tac trong nghién ctru: Pay 1a hinh
thirc hop tac cao nhét giita nha trudng va
doanh nghiép, nhung thuc té con dién ra
rat khiém ton trong giéi han 1am. Muc
dich cia sy hop tac nay la dat dén su hd
trg cho hoat dong nghién ciru ctia nha
truong, thuc hién cac du 4n lién két ma
gio1 han 1am va cac doanh nghiép cung
tién hanh. Cac truong co thé tim kiém su
hop tic ndy bang cach chu dong giGi
thi€u véi cidc doanh nghi¢p nhiing
chuong trinh nghién ctru kha di dem lai
loi ich truc tiép cho cac doanh nghiép.

2. Thuong mai hoa cac két qua nghién ciru,
bao gom ca chuyen giao cong nghé: Day
la dleu kha phd bién trong cac nudc phat
trién mic di con it dugc gidi han lam
trong trudong dai hoc chu y. O cac nudc
dang phat trién nhu Viét Nam, dé c6 thé
diy manh hinh thic hop tic nay, mot
diéu rat can phai lam ngay la cing ¢ bd
khung thé ché bao dam trong thuc té
quyén s¢ hitu tri tué. Hoat dong nay
thuong tap trung ¢ nhitng nguoi dang co
quan hé chat ch€ voi cac doanh nghiép
trong linh vic chuyén nganh ciia hg. Can
thiic day loi ich ctia ca ba bén, giGi han
lam, nha truong va doanh nghiép, va ung
ho cac nd luc cua ho.

3. Thic ddy kha ning luu chuyén cua sinh
vién: bang cach tao ra cac co ché hd trg
ho, vi du nhu dua sinh vién di thyc tap va
tao ra co hoi giao luu dé ho c6 thé trai
nghiém nhiéu khia canh phong phu cta
thé gioi bén ngoai nha truong. Ting
cuong phdi hop v6i phong nhan sy ctia cac
cong ty, doanh nghiép dé tao diéu kién cho
sinh vién dén véi thé gi6i vic lam.
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4.Thic day sy van dong, luu chuyén cia

giéi han 1am: Khuyén khich nhiing hoat
dong giao luu hay hop dong lam viéc
ngin han cua giol han lam trong cic
doanh nghiép nham xdy dung quan hé,
chia s¢ quan diém va nim bat thue té.
Can c6 luat 1&, quy dinh dé quyén loi cua
giang vién (nhu huu bong, ky nghi, sy
thang tién, v.v.) khong bi anh huong bai
thoi gian 1am viéc ngan han nhu thé.

5. Xay dung va thyc hién chuong trinh dao

tao: CO y nghia rat quan trong trong viéc
nang cao chat luong ddo tao va giup sinh
vién thich ung tot vi doi hoi cua thi
truong lao dong. Can khuyén khich sy
tham gia cua gioi doanh nghiép vao viéc
xay dung va cap nhat chuong trinh cua
nha truong, thong qua cac cudc thao ludn
va trao d6i thong tin. Gidi chuyén gia
dang lam viéc tai cdc doanh nghiép cling
12 mot ngudn hop tac day tiém ning trong
viéc dam nhan mot phan viéc giang day
trong nha trudng.

Hoc tap sudt doi: Hién nay hoat dong nay
con rét it co su hop tac gitra hai bén. Can
nang cao hiéu biét vé hoc tap subt doi, va
ting cuong giao tiép voi cac doanh
nghiép dé nam bat nhu cu ciing nhu loi
ich va kha nang thyc hién nhiéu hinh
thirc hoc tap khac nhau ma nha truong co
thé dem lai cho doanh nghiép.

.HG tro tinh than sang nghiép va cac hoat

dong khoi nghiép: Néang cao tinh than
sang nghiép trong nha truong, tao ra mot
van hoa kich thich giang vién va sinh
vién suy nghi va hanh dong vdi tinh than
khoi nghiép, dat ho trudc nhiing con
duong sang nghiép cua gidi doanh
nghiép va 16i cubn ho thoat ra khoi 16i
mon tu duy.

Tham gia quan tri nha truong: Tang
cuong sy tham gia cta gioi doanh nghiép
vao qua trinh ra quyét dinh & tam linh
dao cua nha truong. Moi nhiing ngudi
thanh dat trong gidi doanh nghiép tham
gia vao Hoi Dong Truong. Ho s& gitp ich

nha trudng rat nhiéu dic biét 1a vé chién
Iugc phat trién.

3. Hop tac gira trwong Dai hoc FPT va
doanh nghiép

3.1. Gidi thiéu vé truong Pai hoc FPT

Tap doan FPT thanh 14p nam 1988 boi 13
nha khoa hoc t6t nghiép tir Lién x0 (cii) trd vé.
Hién nay, FPT la tap doan cong nghé hang dau
Viét Nam véi hon 30,000 nhan vién (trong sb
d6 c6 hon 12,000 chuyén gia, k¥ su cong nghé),
gia tri von hoa trén 20 ngan ty VND, doanh thu
trén 2 ty USD, hién dién tai hon 20 qudc gia
trén thé gidi, c6 50 khach hang nam trong danh
sach Fortune Global 500 (top 500 cbng ty hang
dau thé giéi). Tap doan FPT hoat dong trong
céc linh vuc chu chdt nhu cong nghé (dich vu
cong nghé thong tin, phét trién phin mém, tich
hop hé théng), vién théng, phan phdi va ban 1é
san pham cong nghé, gido duc va dao tao.

Truong Pai hoc FPT dugc thanh 1ap nam
2006, dau tw 100% von boi Tap doan FPT va la
truong dai hoc déu tién cua Viét Nam do doanh
nghiép thanh 1&p. Hién nay truong dang c6 hon
18,000 sinh vién cac hé theo hoc, 1,400 can bo
giang vién vdi cac co sd dao tao trén toan qudc
tai Ha Noi, thanh phé HO Chi Minh, Pa Nang,
Tay Nguyén va Can Tho. Cac bac hoc tai
truong bao gom dao tao thac sy CNTT va quan
tri kinh doanh, dao tao dai hoc (chinh quy va
lién ket quoc té), cao dang, dao tao cap chung
chi quéc té, trung hoc phd théng. Nam 2016,
Pai hoc FPT cho ra doi moé hinh dai hoc truc
tuyén FUNIX. O bac dai hoc, truong dang dao
tao cac khdi nganh CNTT, kinh doanh, ngdn
ngit, du lich va thiét ké d6 hoa. Truong Pai hoc
FPT la truong dai hoc déu tién cua Viét Nam
duge x€p hang qudc té 3 sao theo chuan QS
Star cua to chirc QS, trong d6 4 tiéu chi vé chdt
lwgng dao tao, viéc lam, co sé vit chit, trach
nhiém xi hoi dugc xép hang 5 sao, tiéu chi
dugc xép hang thap nhat 1 sao 1a nghién ciu
khoa hoc, tiéu chi kiém dinh chét hl'O’Ilg quoc té
chua dugce cho diém vi chua tham gia. Trong
tiéu chi viéc lam, Pai hoc FPT di duoc kiém
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dinh trén b tiéu chi, trong d6 bao gém cac yéu
td: ty 18 viéc lam sau t6t nghiép (Graduate
employment rate), dich vu ho trg viéc lam cho
sinh vién (Careers service support), danh tiéng
céc nha tuyén dung (Employer Reputation).

3.2. Phan tich thuc trang hop tdc giita truong
Dai hoc FPT va doanh nghiép

Xuit than tir doanh nghiép va mét trong
nhimg muc tiéu quan trong giai doan moi thanh
lap 1a dao tao dé cung tmg ngudn nhan lyc cho
chinh Tap doan FPT va cac khach hang doanh
nghiép nén ngay tir nhitng ngay dau, mdi quan
hé vo6i doanh nghiép da rat duge chu trong tai
truong Pai hoc FPT.

Trong dinh huéng phat trién cta minh, nha
truong da dua ra chién luge iGSM [10], trong
d6 moi quan hé voi doanh nghiép dugc xéc
dinh bdéi cht “I” (Industry-relevant), & day
duogc hiéu theo nghia 1a dao tao nhimg gi doanh
nghiép can. Chir “G” 1a Global, 1a chién luoc
qudc té hoa, tir chuong trinh, giao trinh, giang
vién va sinh vién nudc ngoai cho dén viéc thanh
lap cac campus tai nudc ngoai. Chir “S” la
Smart - chién luoc ap dung triét dé cac hé thong
cong nghé thong tin, cong ngh¢ gido duc trong
cac hoat dong dao tao, giang day, nghién ctru
khoa hoc va quan tri cia minh. Chir “M” la
Mega, thé hién muc tiéu 100,000 sinh vién va
mot hé théng cac truong, cac campus, CAC
chuong trinh va bac dao tao da dang, rong khép,
dap g nhu ciu hoc tap clia moi ngudi.

Dé trién khai duoc chit “I” trong chién luoc,
truong Pai hoc FPT dua ra mot md hinh hop
tac voi doanh nghiép ICASE nhu sau:

Internship: doanh nghiép nhan sinh vién
vao trai nghiém, thuc tap.

Co-research: phdi hop cing doanh nghiép
trong viéc trién khai cic chuong trinh nghién
ctru, dang ky ban quyén sang ché va thuong
mai hoa.

Academic: doanh nghiép cung cip cong
ngh¢, ndi dung gidng day, chuyén gia cho Pai
hoc FPT, nguogc lai Pai hoc FPT ciing té chirc
cac chuong trinh dao tao cho doanh nghiép theo
nhu cau.

Scholarship: doanh nghiép cp hoc bong
cho sinh vién truong Pai hoc FPT vdi cam két
lam viéc hodc khong.

Employment: doanh nghiép phdi hop dé
tuyén dung va nhan sinh vién vao lam viéc.

Mot trong s6 cac KPI chinh trong bao
cao quan tri BSC (Balanced Score Card) hang
thang cta truong Pai hoc FPT 1a s6 doanh
nghiép c6 hop tac iCASE vdi nha trudng.

) Phan ‘giép sau day tdp trung phan tich chi
tiet hon v€ cac hoat dong theo moé hinh iCASE
ma Truong Pai hoc FPT dang trién khai.

Internship (Chuong trinh thuc tdp):

Chuong trinh dao tao cta trudong Dai hoc
FPT danh nguyén mot hoc ky 4 thang cho
chuong trinh thyc tép bét budc tai doanh nghiép
(OJT — On the job training). Nha truong tim
kiém doanh nghiép phu hop, hop tic trong viéc
xdy dung chuong trinh, ké hoach, phuong thirc
danh gia cho giai doan OJT nay. Doanh nghiép
phan cong, bd tri sinh vién vao cic cong viéc,
du an phu hop va chiu trach nhiém cur can b
kém cdp, huéng dan, danh gid nhu nhan vién
cia minh. Truong Pai hoc FPT cling thanh 1ap
cong ty riéng ctia minh (FTICO) dé lo cho viéc
hop tac nay, dong thoi tao ra cac du an thyc aé
dam bao c¢6 chd OJT cho tat ca sinh vién trong
truong hop khoéng tim dugc doanh nghiép
phu hop.

Ngoai cac hoat dong trai nghiém chuyén
mon, truong Pai hoc FPT ciling cha trong cac
trai nghiém cudc séng, xa hoi khac cho sinh
vién nhu cac chuong trinh rén luyén tap trung 1
thang tai doanh trai quan d6i trudc khi nhap
hoc, chuong trinh 7 ngay di lao dong chan tay
hay tradi nghiém mot moi truong xa hdi khac
biét ...

Co-research (Phoi hop nghién ciru):

Trudng Pai hoc FPT da phdi hop voi Tap
doan FPT thanh 1ap Vién nghién ciru FPT
FTRI. Vién nghién ciru nay c6 trach nhiém phdi
hop véi cac cong ty trong Tap doan ciing nhu
cac cong ty bén ngoai khac dé tién hanh nghién
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ctru khoa hoc, diang ky cac bang sang ché va
thuong mai hoa cic sang ché nay. Hién nay,
Vién da dang ky dugc 76 sang ché cac loai,
doanh thu tir cac hop dong dat gan 6 ty dong.
Mot s6 sang ché tiéu biéu co thé ké dén nhu Hé
théng nhan tin hiéu diéu khién tir tay trong
vung khoéng gian gidi han (4p dung trong ban
phim 4o cho mdy tinh, dién thoai di dong), may
in ba chiéu, ... [11]

Academic (Hoat dong gidao duc, dao tqo):

Vé chuong trinh dao tao, truong Pai hoc
FPT moi cic chuyén gia, 1anh dao doanh
nghiép 16n trong nganh tham gia thim dinh,
phan bién cac chuong trinh ctia minh. Trong
mot s6 truong hop, nha truong st dung mot
phén gido trinh, ndi dung dao tao ndi bo cua
doanh nghiép nhu mét ndi dung trong chuong
trinh dao tao cua truong (vi du nhu chuong
trinh Campus Link ctua Cong ty Phan mém
FPT), cong nhan ching chi ciia mot s hing
cong ngh¢ nhu tin chi trong chuong trinh dao
tao cua trudng.

Dai da sb cac giang vién chuyén mén cia
truong Pai hoc FPT déu c6 kinh nghiém lam
viéc thuc tién tai doanh nghiép, du an. Tur 20 -
40% gio giang trong chuong trinh dao tao dugc
thuc hién boi cac giang vién thinh giang — cac
chuyén gia dén tir doanh nghiép.

Truong Pai hoc FPT ciing thudng xuyén to
chuc cac hoat dong giao luu véi lanh dao,
chuyén gia tir doanh nghi€p qua cac sy kién
CEO Talk, Leader Talk voi tin xuét it nhét 1
lan/hoc ky.

Scholarship (Hoc bong):

Hang nim, truong Pai hoc FPT phdi hop
v6i Tap doan FPT va cac doanh nghiép, cp
hang chuc xuét hoc bong tir doanh nghiép cho
cac sinh vién xuit sic, cu thé la: Hoc béng
Nguyén Vin Dao cia Tap doan FPT, cip cac
suét hoc béng toan phém ¢6 thé bao gdm ca in
6; Hoc bong ANZ, cap hoc bong hang nim cho
cac sinh vién xuét sic nhat.

Employment (Viéc lam)

Truong Pai hoc FPT c6 mdt by phan
chuyén trach lo vé viéc lam cho sinh vién la
Phong quan hé doanh nghi¢p. BO phan nay
thuong xuyén phdi hop véi doanh nghiép t6
chuc cac hoat dong, sy kién tai truong hay tai
doanh nghiép dé ho tro sinh vién co thong tin
viéc lam va co hoi ung tuyen (test, phong van
tuyen dung tai chd). Tan xuat t6 chirc 2-3 1an
moi hoc ky.

Trudng Pai hoc FPT ciing to chtc cac Hoi
thdo viéc lam (Job fair), seminar hudng nghiép,
seminar dinh hudng chuyén nganh cho sinh
vién mdi hoc ky. Truong Pai hoc FPT da dat
dugc nhitng két qua rat dang khich 1¢ khi ty 1é
sinh vién ra truong c6 viéc lam sau 12 théng t6t
nghiép hang nam lén toi trén 97% [12].

Mot s6 hoat dong hop tac khac voi doanh
nghiép:

Hop tac gitta Vién nghién ctru cdng nghé
FPT FTRI va Ban cong nghé Tap doan FPT, hd
tro kinh phi 5 ty/nam, thuéng bai bao khoa hoc
dang ISI 2000 USD, ISI Extended 1000 USD;
Doanh nghiép tai tro cac hoat dong sinh vién;
T6 chic company tour, tham quan doanh
nghiép cho sinh vién; HO tro sinh vién khdi
nghiép véi cac hoat dong nhu:

Hop tac voi Trung tdim wom tao khu cong
nghé cao Hoa Lac (HBI) dé hd tro sinh vién
khoi nghiép: dia diém lam viéc, ha tang, chuyén
gia, ...

Hop tac voi IPP (t6 chirc hop tac Viét Nam
— Phan Lan) trong viéc ddo tao giang vién khoi
nghiép, sang tao va doi méi.

Nhu véy, néu ddi chiéu mé hinh hop tac dai
hoc — doanh nghiép theo hinh thirc hop tac cia
tac gia Pham Thi Ly véi thuc tién tai truong
Pai hoc FPT, chiing ta c6 thé c6 bang md ta
tom tat cung voi danh gia mirc do theo chu
quan cua tic gia trén thang diém 10 nhu
bén dudi:
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STT Hinh thirc hgp tac Hién trang tai truong Pai hoc FPT Diém s6
(10)
1 Hop téac trong nghién ctru ba c6 hop tac nhung chua rong, chu yéu tap trung trong 3
moi quan hé v6i cac cong ty trong Tap doan FPT va
khach hang cua ho
2 Thwong mai hoa két qua nghién 6’ mirc d§ con thip, gia tri chua cao (6 ty VND), chit 3
ctru yeu nguon thu tir doanh nghiép chtr chua dua ra thi
truong maé
3 Thiic ddy kha ning luu chuyén DAy 1a hoat dong hop tac kha thanh cong ciia truong 9
sinh vién Pai hoc FPT, v&i gan 150 doanh nghiép trén ca nudc
4 Thﬁchéy su van dong, luu Tuong déi‘t(‘)t, phan 16n céc giang vién tai truong Dai 8
chuyén cta gidi han l[am hoc FPT déu co6 kinh nghiém thyc tién
5 Xay dung va thyc hién chuong  Noi dung nay dugc thyc hién kha tbt tai Pai hoc FPT.‘ 7
trinh dao tao Chuong trinh thudng xuyén dugce cap nhat theo nhu cau
doanh nghiép.
6 Hoc tép sudt doi C6 mdt vai hoat dong hd trg véi cuu sinh vién, tuy 2
nhién chua thuc su ro nét
7 H) tro tinh than sang nghiép va  C6 mén khai nghiép cho toan b sinh vién, dao tao 5
cac hoat dong khoi nghiép giang vién, cac hoat dong ho trg khdi nghiép
8 Tham gia quan tri nha truong Day la diém khac biét va thuan loi 16n cia truong Dai 10

hoc FPT.

3.3. Panh gia sw hop tac giita truong dai hoc
FPT va doanh nghiép

Qua nhiing phan tich hién trang va déi
chiéu v6i mé hinh hop tac & trén, co thé thiy
rang trudng Pai hoc FPT da va dang thuc su
quan tam toi méi quan h¢ v6i doanh nghiép, coi
d6 1a nguyén tic song con va then chét trong
chién lugc phét trién ciia minh. Diém ndi bat
nhat chinh 1a tu duy quan tri nha truong tir goc
d6 doanh nghiép; chuong trinh OJT bat budc
dai bon thang cho toan bd sinh vién ciing nhu
cac hoat dong trai nghiém da dang voi doanh
nghiép khéc; chuong trinh duoc thiét ké va xay
dung theo nhu cau doanh nghiép. Mot sb hinh
thirc hoat dong méi duoc dé xuét va thur nghiém
nhu doanh nghi¢p tham gia hudng nghi¢p sinh
vién ngay tir dau vao.

Tuy nhién mét sé hang muc hop tic giira
truong Pai hoc FPT va doanh nghiép con yéu,
dac biét la o linh vyc nghién ctru khoa hoc va
thuong mai hoa két qua nghién ctru cling nhu &
mang hoc tap subt doi.

Ngay cé trong nhitng diém manh cta minh,
truong DPai hoc FPT ciing gip rat nhiéu kho

khan trong khi trién khai céc hoat dong, dac biét
1a trong viéc thong nhat quan diém, xay dung
quy trinh kiém so4t va danh gi4 sinh vién trong
qua trinh thyc tap. Nhiéu doanh nghiép khong
thé cir can bo chuyén gia theo sat sinh vién OJT
dudi strc ép cua tién do, chat lugng dy an hay
yéu cau tir khach hang. Mot s6 doanh nghiép
con dé dai, nhan nhugng véi sinh vién, khong
dam bao dung tiéu chi va chat lugng thuc tap.
V& phia nha trudng, bai toan nan giai 1a xur ly
s6 sinh vién khong dap tmg yéu cau cua doanh
nghi€p trudc va trong qua trinh thuc tap, bi
doanh nghiép tra vé.

4. Két luan

Viéc xuét than tir doanh nghiép, quan tri
theo mo6 hinh doanh nghi¢p 1a nhiing thuén lgi
16n dé truong Pai hoc FPT c6 dugc nhiing
thanh cong nhat dinh trong viéc hop tac va xay
dung mdt mdé hinh hgp tac vdi cac doanh
nghiép, phuc vu cho chién lugc va cac muc tiéu
cia minh. Tuy nhién qua nhiing phan tich trén
day, ciing co thé thay rang kha nhiéu mo hinh,
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cach lam cua trudong dai hoc FPT hoan toan co
thé ap dung dugc ¢ cac trudng dai hoc khac chur
khong chi 1a lgi thé cua riéng trudng dai hoc
FPT. Céac doanh nghiép c6 nhiing dong lyc va
lgi ich riéng cua minh khi hop tac voi truong
dai hoc va néu biét khai thac ding, tim ra mo
hinh win-win, viéc hop tac gitra hai bén trong
mét sb linh vuc 1a hoan toan kha thi. Quan hé
gitra truong dai hoc FPT v6i ngay cdc cong ty
thanh vién trong tdp doan FPT ciing dua trén
nguyén tic ndy chtr khong thé ding ménh 1énh
hanh chinh.

Mit khac, chung ta ciing c¢6 thé nhin thay
nhitng kho khin, rao can mang tinh ban chat
trong cac mbi quan hé hop tac giita trudng dai
hoc va doanh nghiép ma quan trong nhat co 18
la su khac biét trong muc ti€u va dong luc hop
tdc. Doanh nghiép, dic biét la doanh nghiép
Viét Nam, phan 16n quan tim dén nhitng dong
lyc va muc tiéu ngin han, trong vai thang hay
t6i da 1a mot ndam. Ho chua sin sang hy sinh
ngudn lyc tai chinh, con ngudi, loi ich trudc
mat cho nhitng myc tiéu dai hoi hon va khong
on dinh, chic chin nhu chét luong tuyén dung
nhan sy trong tuong lai.

Chinh vi thé, ngoai nhitng nd lyc, tim toi
cach lam tir phia nha truong va doanh nghiép,
mot trong nhimg nhan t6 hét stic ‘quan trong dé
diéu tiét, dung hoa loi ich ciia mdi quan hé nay
chinh 1a cac co ché chinh sach ctia nha nuéc.
Céc chinh sach c6 thé bao gdm nhiing quy dinh,
quy ché bt budc d6i véi doanh nghiép nhu
danh co s& vat chat va ngudn luc cho hop tac
v6i truong dai hoc, nhén sinh vién thyc tép, ...
nhu mot so nudce da lam. Cac quy dinh cling CO
thé dén tir cac co quan quan ly nha nudc vé
gido duc dé yéu ciu cac truong dai hoc phai co
nhing chi s6 hoat dong bét budc lién quan dén
hop tac doanh nghi€p, nghién ctru khoa hoc hay
dam bao viéc lam.

Ngoai cac quy dinh mang tinh bat budc,
ciing rét can cac co ché khuyén khich, tao dong
luc cho cac doanh nghiép hay nha truong dang
thyc hién tot cong tac ndy, dic biét lién quan

dén cac cong cu va don bay tai chinh, uu dai
thug, vu dai dau tu phat trién, tu chu dai hoc.
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Abstract: University-industry collaboration is a voluntary activity, stemming from the demands of
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the paper analyses and evaluates the current status of the collaboration between FPT University and
industries. The paper concludes with some observations and implications for the university, industry
and government to promote this type of partnership.
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