“VAN DUNG Li THUYET QUAN Li SU THAY POI PE CHI PAO
POI MOI PHUONG PHAP DAY HQC O NHA TRUONG TRONG
GIAI POAN HIEN NAY.”
(Bai dang trong tap chi GD-B6 GD&DT sé thang 1/2005)
Ping Xuian Hai-PHQGHN

Quin li sy thay déi la gi?

Quan i sy thay ddi thuc chat 1 ké hoach hod , diéu hanh va chi dao trién khai su thay d6i dé dat
dugc muyc tiéu dé ra cho sy thay d6i d6. Ching ta hay dung tir d6i méi trong qué trinh hoat dong
hién nay. su thay ddi c6 thé co ca d6i mdi nhung khong loai tir kha ning dwa cai méi vao qué
trinh hoat dong hay thay d6i mot khau trong quy trinh trién khai mot hoat dong nao d6. Vi du ddi
méi phuong phap 1 d6i méi mot khau trong qua trinh day hoc. Thong thuong quy trinh quan li
su thay ddi dién ra theo 11 budc . Bai viét nay sé& cu thé hoa 11 budc d6 cho viéc quan 1i “sy thay
d6i” trong qua trinh chi dao viéc d6i méi phuong phap day hoc ¢ nha trudng trong giai doan hién
nay.

Budc 1. Nhin dién sy thay doi

Trudc tién can nhan thirc d6i méi phuwong phép sé lién quan dén nhiing van dé gi. Trang thai nha
truong va thoi quen, stic y clia can bd gido vién ctia nha truong déi voi van dé déi méi phuong
phap day hoc ¢ truong minh dang & mirc d6 nao. Nhén thirc va kha ning trién khai cha truong
d6i méi phuong phap day hoc ¢ truong minh cé thuan loi, kho khin nao ? P6i méi PPDH &
truong minh nén bat dau tir ai, tir ddu, bude di nao 13 hién thuc nhat dbi voi hoan canh diéu kién
ctia nha truong ?...D6 13 nhitng cau hoi can thiét phai dat ra va tim cau tra 10 khi ngudi quan 1 «
su thay d6i “ van dung vao chi dao d6i méi phuong phéap day hoc & mot nha truong.

Budc 2.Chuén bi cho thay ddi

Thong thuong dé trién khai budc nay ngudi quan li nha trudng phai tim cau tra 16i cho cac cau

hoéi:



a/ Lam thé nao dé moi ngudi cing chia sé chu truong d6i méi PPDH va thay d6i thoi quen, pha
vO “suc Vv’ cua thoi quen day hoc theo kiéu thong béo, tai hién va lam sao cho hgo cam théy viéc
d6i moi PPDH khong phai 1a mot chii truong ap dit ma 1a mot nhu cau khang dinh chat luong va
hiéu qua day hoc cua mot GV, cua mot nha truong ?

b/ C6 nén bit ddu bang viéc thao ludn vé doi mdi PPDH hay bt dau bang viéc khuyén kich
nhirng “ dém lra nhod” va chi dao theo kéu “ vét dau loang” tirc 1a chon mot GV tam huyét va co
nang lyc su pham “xung phong di ddu — lam mau” tir d6 kich thich moi ngudi dan tham gia vao
viéc d6i moi PPDH hay 1a quéan triét chii truong doi mai phuong phap day hoc trong giai doan
hién nay ¢ cac nha truong cho cac can bd chu chdt va dé nghi ho lam cho moi GV hiéu chu
truong do?

¢/ Cho cac GV di tham du cic cudc thi GV day gioi hodc du gid cac GV day tot hodc di tham
quan cac dién hinh tién tién ?

Cén bd quan li nha truong phai tim hiéu k§ viéc d6i méi phuong phép day hoc ciia trudng minh,
v dd chi dao cua cép trén, tdc dung cia viéc ddi mai phuong phap day hoc; quy trinh chi dao ..
dé ban than c6 du kién thirc dé chi dao van d& nay trong thyc tién ciia nha truong.

Can luu ¥ rang trong quan li sy thay d6i khé nhét 1a thay do6i théi quen, thay doi nhan thirc va
pha vo strc ¥.

Budre 3. Thu thap sb liéu , dir liéu

Pay 1a budc “chuan bi hanh dong” vi vay nguoi can bo quan li phai tim cau tra 10i cho cac cau
hoi sau:

a/ Tinh hinh d6i ngii nha truong (chat luong ddi ngii, ¥ thirc chuyén mon, tinh than d6i méi...)

b/ Tinh hinh trang thiét bi va diéu kién day hoc cta nha truong (sé luong, chat luong trang thiét
bi b moén dugc trang bi, dd dung day hoc va viéc khai thac ching cho day hoc...) ?

¢/ Sy hiéu biét vé d6i méi PPDH & cac GV ciia nha trudng (ai di duoc tap hudn vé doi méi day
hoc, ai c6 sang kién cai tién day hoc...) ?

Can thiét phai trién khai cac hoat dong :

d/ Suu tam tai liéu hudng dan d6i méi PPDH

e/ Tim t6 chirc hodc ngudi tu van hd trg cho viée d6i méi PPDH

Buéc 4.Tim cac yéu té khich 18, hd tro “su thay doi”

a/ Tim cho dugc mot vai dién hinh nhiét tinh tham gia d6i méi phuong phap day hoc trong

truong dé kich thich phong trao



b/ Tao diéu kién cho GV c6 thanh tich day t6t hay tdm huyét voi viéc tim hiéu viéc doi méi
PPDH di tham quan hodc di du cac dot tap boi dudng, tap huén cta cac du 4n gido duc cua cac td
chuc quéc té.

¢/ Péap ung tdi da, trong diéu kién c6 thé, moi yéu cu cua GV xung phong di dau trong viéc ddi
mdéi PPDH

d/ Tao co ché hd tro cac nguén luc va khuyén kich viéc d6i méi PPDH

Buéc 5. Xac dinh muc tiéu cu thé cho cac bwéc chi dao sy thay déi

Xéac dinh muc tiéu dai han va muc tiéu cu thé cho tung hoat dong va tung thoi ky:

a/ Xéac dinh muyc tiéu ¢ budc thi diém 1a xem xét kha ning van dung tu tudng d6i méi PPDH cho
1 vai tiét cia mot vai GV day t6t ciia truong

b/ Budc tiép theo s& dugc tiép tuc sau khi phan tich thanh cong thit bai ctia budc thi diém va lya
cho bude di tiép theo

¢/ Xem xét tién do trién khai thich hop véi ting giai doan nhung kién tri voi muc dich cudi cing
1a dua viéc d6i méi PPDH vao chuong trinh hanh dong hang nim va duy tri 1au dai, dat nhiing
két qua cu thé.

Budce 6. Xac dinh trong tim cia cac muc tiéu

Trong tAm ctia muc tiéu 13 d6i méi cach thirc trién khai va phat huy hiéu qua cta cac phuong
phap day hoc quen thudc ddng thoi 4p dung ting budc cac phuwong phap day hoc hién dai .
Khong nging céi tién cach to chirc mot gid 1én 16p theo hudng su pham tich cuc; tan dung vai
trd cua cac thiét bi day hoc dé tang cuong hi€u qua cua hoat dong nhan thic ctia hoc sinh va
nang cao chat luong gio 1én 16p.

Budc 7. Xem xét cac giai phap

Thong thudng khi chi dao viéc doi mai PPDH nguoi quan li sir dung mot s6 giai phap thic day
nhu sau:

a/ Bong vién, khuyén khich tinh than, vat chat hay két hopca2?

b/ Huéng dan, chi dao sat sao; yéu cAu cu thé dbi voi tung GV tham gia vao viéc ddi méi PPDH
¢ nhitng mon hoc cu thé | gid day hoc cu thé 2

¢/ Cung cép, hd tro cac diéu kién, nguén luc ?

d/ Panh gia kip thoi, khach quan muc dd thuc hién cac ndi dung va chi ti€u da dé ra cho tung
hoat dong, tirng giai doan ?

e/ Khen - ché , Thudng - phat kip thoi, cong minh !

Vién d& 1a dit trong s6 vao giai phap nao trong diéu kién va bdi canh cua nha truong dé phu hop

voi giai doan phat trién hién thoi cia nha trudng minh.



Budc 8. Lua chon gidi phap

Viéc lya chon giai phap thich hop ludn 1a vin dé kho. Tuy nhién giai phap t6i wu 1a giai phap
pht hop véi kha ning chi dao ctia nguoi quan 1i va kha thi trong diéu kién hoan canh cuy thé
Buéc 9. Lap ké hoach chi dao viéc thue hién

Lap ké hoach chi dao d6i méi phuong phép c6 mot vin dé can quan tdm 13 bit dau nhu thé nao
va bién phép chi dao nao ctia cac cAp quan li trong nha trudng dé bao dam tinh lién két, ddng bod
, théng nhét va xac dang. Trong chi dao d6i méi phuong phap DH can luu y cac van dé sau:

a/ Quan triét chi truong ( phd bién cac van ban chi dao d6i méi PPDH cuia cap QLGD vi du :chi
thi 15/1999/BGD vé d6i mgi PPDH...)

b/ Théo luan kha ning va bién phap trién khai chii truong d6i méi PPDH & trudng minh

¢/ Cho dang ky hodc chi dinh ngudi lam diém (theo dinh huéng muyc tiéu néu trén)

d/ Tao diéu kién cho GV trién khai d6i méi PPDH nhu thé nao ?

e/ T6 chirc du gid danh gia, rat kinh nghiém theo nhiing tiéu chi nao ?

f/ Nhan rong dién hinh theo khdi 16p hay theo bd mén ?

h/ Bién phap t6i wu dé duy tri phong trao d6i méi PPDH mot cach bén vimng

g/ Phan tich, danh gia, rat kinh nghiém dé co thé ké hoach hoa viéc d6i méi PPDH cho cic nim
hoc tiép theo.

Khi 1ap ké hoach thuc hién sy thay doi dimg quén nhimg cai nho nhat vi ¢ khi tir cai nho nhat
d6 lam hong cai dai su .

Budéc 10. Panh gia thay doi

a/ Thay d6i nhan thtrc vé& vin dé& d¢6i moi PPDH di ¢ mirc nao (mirc ung hd, muc bién thanh hanh
dong, mirc chuyén giao nhan thirc d6i méi cho nguoi khac..; sé luong va ty 18 ngudi da thay doi
nhan thirc va sin sang d6i moi...)

b/ Thay d6i cach soan bai va lap ké hoach 1én 16p theo dinh huéng d6i méi PPDH

¢/ Thay ddi cach t chirc gio day hoc theo huéng su pgham tich cuc

d/ Thay ddi cach danh gia két qua linh hoi cua hoc sinh

e/ Thay ddi cach danh gia mot gio day tot (theo huéng d6i mai PPDH)

Buéc 11. Pam bao sur tiép tuc ddi méi

a/ Moi ngudi déu nhéan thie dugc doi moi PPDH 1a nhiém vu cia GV khi thyc hién ddi méi
chuong trinh va sach gido khoa

b/ Pa s6 GV duoc trao ddi, bdi dudng vé cach trién khai d6i méi PPDH



¢/ Can bd quan li chi dao sat sao va tao diéu kién moi truong thuan 161 nhét (trong diéu kién cua
minh) cho GV thyc hién d6i méi PPDH

d/ Viéc d6i méi PPDH duge dua vao ké hoach hanh dong cia moi GV , cac td bd moén va cua
nha truong

e/ Pong vién kip thoi; khén ché ding ltc, thuong phat cong bang

Kiém tra danh gi4, diéu chinh qué trinh d6i méi PPDH dang dién ra & cac truong. Viéc chudn bi
bai 1én 16p theo huéng ddi méi PPDH, t6 chirc gid 1én 16p phat huy tinh tich cuc ciia ngudi hoc
chic chin can mot sy chuin bi cong phu va nd luc cua GV, su giup do cua déng nghiép. Tao moi
truong, diéu kién cho cac hoat dong do dién ra thuan lgi, phu thude nhiéu bo phan cua nha
truong dac biét 1a vai tro cia nguoi hi¢u trudng va cadc by mon. ¢ day, ching toi mubn néu mot
sd y kién vé danh gia, diéu chinh cac hoat dong d6i mdi PPDH & céc nha trudng ndi chung . Két
qua ctia mot gid 1én 16p tat nhién phai thé hién qua mac do dat dwoc muyc tiéu day hoc vé tri
thirc, k¥ nang, thai d6 va noé gan voi hiéu qua cta gio 1én 16p. Viéc danh gia chinh xac khach
quan két qua cua gio 1én 10p c¢6 ¥ nghia rat 16n ddi véi GV 1én 16p va ddi véi ca khau chi dao,
diéu chinh viéc trién khai ké hoach d6i méi PPDH ¢ nha truong. Dé danh gia, c6 thé khong qua
viéc kiém tra nhung ciing c6 thé dudi hinh thirc dua ra mot “guong soi” bang cac chuan danh gia
ma nha truong, cic bd mon da théng nhat d¢ GV tu danh gia két qua viéc doi moi PPDH cua
minh. Viéc danh gia chinh xac, khach quan nhiing cai dugc va chua duge dé tim dung nguyén
nhan cta ching chic chin s& gop phan khong nho thyuc hién chu ky chi dao tiép theo. Chiing ta
déu nhan thic dugc rang, d6i moi PPDH phai gan v6i muc tiéu day hoc (DH); ndi dung DH;
mirc d6 nhan thirc ctia ngudi hoc; diéu kién DH va ca ning lyc ctia GV. Chinh vi vay, trong qua
trinh t6 chure chi dao can phai c6 nhitng bién phap dong bo. Pic diém day hoc & cac nha truong
v6i ndi dung vira da dang, vira phan hod va gan lién véi tinh dic thu cua cac linh vuce chuyén
mon...Tat ca nhimg van dé ndy nam trong linh vuc sang tao ciia GV, moi sy ap dit sé& khong
mang lai két qua mong mudn. Tuy nhién, vi¢c tao ra co ché, diéu kién, tao ra moi truong cho
cac hoat dong d6i mai PPDH ¢ nha truong lai thudc chirc ning clia cac nha quan li giao duc noi
chung, quan 1i nha truong ndi riéng & moi cap, dic biét 1a & cip co so. Mot mat, can cha ¥ hon
nita viéc tao co ché, chinh sach khuyén khich d6i méi PPDH dé thuc day viéc d6i méi PPDH &
cac nha trudng; miat khac cac hiéu trudng cac truong can chil y hon quy trinh t6 chirc chi dao
mot cach khoa hoc viéc trién khai qué trinh d6i méi PPDH & truong minh thi chic chén chu

truong d6i moi PPDH sé& dung ving trong thyc tién.
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