CHAT LUONG GIAO DUC VA VAN PE PAO TAO, PAO TAO LAI NGUOI
GIAO VIEN, NGUOI QUAN LY GIAO DUC TRONG THOIKY VIET NAM POI
MOL.

G.S Tran Van Ha
Uy vién Hoéi dong tu vdan khoa hoc gido duc
UBTUMTTQVN

Boi canh thoi ky Viét Nam doi méi

Thoi ky Viet Nam d6i méi ( VNDM ) dién ra trong boi canh hoi nhap quéc t€, bung
n6 thong tin cia nén kinh t€ tri thitc dang c6 xu thé toan ciu hod.

VNDM doi hoi moi nguoi Viét Nam phai doan két lai, sém rua cai nhuc ngheéo nan,
lac hau nhu da vinh quang rira dugc cdi nhuc 1am no 1é ngoai bang, chién thang hai d€
quoc 16n. Nhung chiing ta cling phai canh gidc, khac phuc nguy co tut hau xa hon nita, ra
stic phdt huy sitc manh toan ddn toc, tiép tuc doi méi, thuc hién cong nghiép hod va
hién dai hod ddt nudoc.

- Mot su tring hop dang lo ngai, thoi ky Viét Nam tié€p tuc doi méi tring hop véi thoi ky
dao dic xa hoi Viét Nam xudng cap nghiém trong nhat — theo nhu nhan dinh ctia nhiéu vi
lao thanh cach mang. T¢ nan tham nhiing, l1ang phi ngay cang gia tang, Viét Nam da bi
x€p vao hang cudi bang véi chi s6 2,4, dong hang v6i cadc nude cé tham nhiing nhat thé
gidi 1a Tanzania, Xudang, Cong-go, I-rac va Libi. Singapore cung trong khéi ASEAN, véi
chi s6 9,4, hon Viét Nam t6i 7 diém, duoc x&p vao loai it tham nhiing nhat thé gidi, ngang
hang véi cdc nudc ndi tiéng trong sach nhu Pan Mach, Thuy Pién, Ostraylia, Anh (
khoang 9 di€ém ). Qudc nan tham nhiing, 1ang phi nay tu nhién c6 anh hudng qua lai véi
chat Iuong ctia nén gido duc Viét Nam.

- VNDM dé€ ton tai va phat trién ti€n lén sanh vai cling véi cdc cudng quéc nam chau nhu
Cht tich H6 Chi Minh hiang mong uéc, doi hoi nén gido duc, dic biét 1a gido duc dai hoc
s€ phai cho ra “l10” nhitng k¥ su, cit nhan v.v.. cu phach trong nganh chuyén mon cua
minh, c6 kién thic khoa hoc lién nganh, c6 kha nang sang tao giai quyét van de, biét ing
XU, gioi canh tranh, hop tac trong hitu nghi, cho ra “10” nhitng con ngudi c6 nhan cach
Viét Nam — H6 Chi Minh, chit khong phai 1a nhitng ngudi chi ¢6 tdm bang k§ su, ¢t nhan
gidy.

II



Thit nghién ciru su van hanh cua 3 yéu té chinh quyét dinh
chat luong gido duc trong thoi ky doi méi

- Chat luong gido duc tuy thudc vao mot hé thong yéu to, trong d6 c¢6 3 yéu t6 cé tinh chat
quyét dinh 1a : Nguoi qudn ly gido duc, gido vién va nguoi hoc. Mot tinh dac thu trong
nganh gido duc l1a nguoi gido vién ciing 1a nguoi quan 1y, ¢6 trach nhiém quan 1y 16p hoc
ctia minh theo ky cuong-tinh thuong-trach nhiém; nguoi quan ly ( 1a Hiéu truong, Giam
doc s6, Thanh tra, Vu trudng, Vién trudng, Thit trudng, Bo trudng..... ) déu da timg 1a gido
vién thudc loai kha gioi.

- Nguoi ta thuong néi gido duc c6 chat luong 1a do cé thay ra thay, tro ra tro, truong ra
truong, 16p ra 16p. Ching ta rat hanh phic da c6 nhiing nguoi thay, ngudi quan 1y mau
muc c6 gid tri xuyén th€ ky nhu : Thay gido Nguyén Tat Thanh — Nguyén i Quoc, Ho6
Chi Minh; cdc thay Duong Quang Ham, Nguyén Van Huyén, Tran Lé Nhan, Ta Quang
Buu, Nguyén Lan, Thay gido-Dai tuéng V6 Nguyén Gidp... Chiing ta da cé nhiing trudng
mAu, trudng ra trudng, thay ra thay, tro ra trd nhu trudng Bac Ly, Cim Binh..v..v.

- Nguoi gido vién thuc su yéu nghé, yéu tro, gidi chuyén mon, c¢6 phuong phép truyén thu
kién thitc cho hoc sinh, khoi day dugc kha nang tu hoc, 6c tu duy sdng tao, 6¢ phé phan
cua tro, thuong xuyén cap nhat thong tin, khoa hoc gido duc méi, c6 y thiic hoc tap sudt
doi, ¢6 phong cach cua nguoi thay thi duong nhién gido duc c6 chat lugng.

- Nguoi quan ly gido duc giodi biét cach xir Iy chudn x4c va kip thoi nhitng tinh huéng dién
ra trong hé thong hoc dudng; bao dam viéc thuc hién tat ca cac duong 16i, chu truong,
chinh sach ctia Nha nudc, c6 y thic va kha nang dé xuat nhitng chinh sach méi thich hop ;
gin gilt dugc hé théng truong ra truong, 16p ra 16p, thay ra thay, tro ra tro thi duong nhién
gido duc c6 chit luong.

- Nguoi hoc ¢6 dong co hoc tap ding dan; hoc dé biét ; d€ biét lam, biét gidi quyét van dé;
dé biét ting xu, d€ 1am ngudi ¢6 nhan cdch. Ngudi hoc biét phét trién tu hoc, hoc-hoi-
hiéu-suy-hanh thi duong nhién gido duc c¢6 chat luong.

Trén thuc tién gido duc dién bién tir hon hai muoi nam qua, nguoi hoc thu dong, tro
chép, thay doc, hoc vi di€ém, hoc vi vin bang thi duong nhién chat lugng gido duc thap,
tham chi ngay cang suy thodi. Nhung d6 khong phai 16i hoan toan ctia ngudi hoc. D6
chinh 12 ngudi quan 1y, ngudi gido vién chua d6i mdi quan diém vé quén 1y gido duc, vé
day va hoc.

- Thuc tién dién bién gido duc trén hon mudi nam gin day cho thay trén 80% gido vién
Dai hoc va gido vién trung hoc van doc thoai truyén thu mot chi€u, ngudi quan 1y gido
duc khong chi dao dugc cdc gido vién thuc thi cac Nghi quyét cia Dang va Nha nudc vé
d6i méi phuong phép gido duc, van dung dudng 16i day hoc thu dong, nhéi nhét, gido diéu
ma da bi cidc nha gido duc tir cac thé ky 16 nhu Erasme, thé ky 17 nhu Rabelais,
Montaigne, th€ ky 18 1a Rouseau, thé ky 20 1a Freinet 1én 4an manh mé - Nhu vay 1am sao
c6 chat luong gido duc duoc.

- V& mat quan 1y : Van dung dudng 16i thi dua thanh tich, hinh thidc, gian doi tir dudi 1én
trén, tr trén xuong dudi ( 90% - 100% hoc sinh tién ti€n, 90%-100% hoc sinh 1én 16p ),
van dung dudng qudc nan day thém, hoc thém, luyén thi tran lan ; r6i dén cdc ky thi tuyén
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ma “ quéc nan” quay cOp trd thanh “qudc si”, hang “tan” phao thi thu thap dugc sau moi



dot thi — mot hién tuong gian déi, xau xa chua ting thdy ¢ mot nudc nao trén thé gidi.
Tinh trang trén noi 1én chat luong gido duc hién nay da xuong cdp dén mic dang bao
dong.
- Trong boi canh do, stic khoé vé thé chat va tinh than clia gido vién, hoc sinh déu cé
nhiéu biéu hién dang lo ngai : Thay mét rii ngudi sau ba, bon tiét doc thoai, lai con phai di
day “s6”, nhiéu bénh nghé nghiép phat huy ( ho, dau dau, mat ngu, nhéi tim, dau cot séng
..V..v..), trd mét nhoai, bo pho vi sudt ngay dén dém thau bi hoc nhoi nhét, hoc thém, hoc
vet qua nhiéu, an it, nga it. Mot thong ké tai hai Truong Pai hoc Dan 1ap Kinh doanh Ha
Noi va Dai hoc Nong 1am Thdi Nguyén cho thay ty 1é sinh vién mac cdc chiing bénh
thong thuong do phai chiu ap luc hoc nhu da néu & trén la nhu nhau : Trén 80% sinh vién
bi dau d4u, mat ngu, nhéi tim, dau cot séng, ho, bénh duong tiéu héa. Hoi vi sao ? Déu
nhan duoc cau tra 16i tuong tu : Vi phai hoc qua nhiéu. Diéu tra cho thiy chi ¢6 tir 3% -
5% sinh vién trong céc 16p tap thé duc déu budi sang. Hoi vi sao ? Déu nhan dugc cau tra
101 twong tu : Vi ban hoc nhiéu qua nén khong c6 thoi gian dé tap.

Can luu y ring chi s6 phat trién con ngudi HDI cha Viét Nam da thuoc vao loai thap
trén thé gioi.

B4o c4o phat trién con nguoi Viét nam cua UNDP giai doan 1992-2000

Nam Gia tri HDI Thit hang ctua Viét Nam
1992 (bdo cdo nam 1995) 0,539 120/174 nude x€p hang
1993 (bdo cdo nam 1996) 0,540 121/174 nuée x€p hang
1994 (bdo cdo nam 1997) 0,557 121/174 nuéc x€p hang
1995 (bdo cdo nam 1998) 0,560 121/174 nuéc x€p hang
1996 (bdo cdo nam 1999) 0,664 108/174 nudc x€p hang
1998 (bdo cdo nam 2000) 0,671 108/174 nude xép hang
1999 (bdo cdo nam 2001) 0,682 101/174 nude xép hang
2000 (béo cdo nam 2002) 0,688 109/173 nuée x€p hang

Ciing cn luu ¥ ring kha nang tiém 4n ndi luc cha con ngudi Viet Nam von ¢6 thong
minh trén mdc trung binh con rat 16n. Biét dep céc yéu t6 tiéu cuc thi ndi luc s& phat trién.
“ Thién tai chi la mot su lam déu cong véi thong minh trén miic trung binh .

Nhitng diém niit chinh trén day gitp ta thdy dugc viéc dao tao va dao tao lai doi ngii
can bo quan 1y gido duc va gido vién 1a mot yéu cau cap bach va dong thoi ciing gitp xac
dinh dugc noi dung chinh cua chuong trinh dao tao.
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Gi6i thiéu hai néi dung chinh dé nang cao chat luong gido duc
cho mot chuong trinh dao tao va dao tao lai giao vién
va nguoi quan ly thoi ky Viét nam ti€p tuc d6i méi

( Nhdam thuc hién Chi thi cia Ban Bi thu Tu Dang s6 40 CT/TU ngay 15/6/2004 vé viéc
xay dung, nang cao chit lugng doi ngli nha gido va can b quan 1y gido duc )

Noi dung 1 :
Tiép can nén kinh t€ tri thic
PHuong phép giai quyét van dé
Phuong phap xtr 1y tinh huong - hanh dong
Day hoc — Nghién cttu — Quan ly — Lanh dao

Muc dich cia dé tai :

Nham thuc hién Nghi quyét ctia TU 4 vé gido duc “ Péi mdi phuong phdp day va
hoc ¢ tdt cd cdc cdp hoc, bdac hoc, két hop tot hoc voi hanh, hoc tdp vdi lao dong sdan
xudt, thuc nghiém va nghién citu khoa hoc ; gan nha truong véi xd héi. ap dung
nhitng phuong phdp gido duc hién dai dé boi duong cho hoc sinh ndng luc tw duy sdng
tao, ndng luc gidi quyét vdn dé ” ( NQ TU 4 khoa VII ngay 14/1/1993 ). Dé tai da duoc
thuc thi trudc hét tai Truong can bo Quan ly Gido duc dao tao, Ha Noi va sau dé duogc
trién khai tai nhiéu Truong Dai hoc va Cao dang khac.

Dé tai da duoc bo sung va nang cao thanh gido trinh chua chinh thic cho Pai hoc
Qudc gia Ha Noi - Khoa Su pham va nhiéu Truong Pai hoc, Cao dang Cong lap va Dan
lap.

Nhan day, toi xin chan thanh cdm on G.S Tran Hong Quan, G.S Vi Van Tao, PGS, TS
Pang Quoc Bao, PGS, TS Nguyén Thi My Loc, G.S Lam Quang Thiép va Cau lac bo Tu
duy Gido duc da c6 nhiéu cong lao tao nén méng co s&, gép nhiéu y kién dé xay dung va
hoan thién cong trinh nghién cttu nay.

Noi dung tém tat cua dé tai : Xem cdc mo hinh MH1, MH2, MH3, MH4
Hiéu qua, ddnh gid :

ba dugc ghi lai trén hang nghin ban thong tin phan hoi (Feedback) ctia nhiéu Gido
su, Tién si, Hiéu trudng, Gido vién, Can bd quan ly gido duc, Sinh vién cua trén 40
Trudng Pai hoc, Cao dang, Trung hoc di moi toi dén thuyét giang :



99% tan thanh PPTH-H, 50% kién nghi can thiét dua thanh gido trinh chinh thic cta
céc Truong Dai hoc, Cao dang va Trung hoc, 50% kién nghi Bo Gido duc-Pao tao cin c6
chinh sdch va tao diéu kién thi méi thuc hién dugc (phu cép, luong bong, diéu kién 16p
hoc va trang thiét bi mdi..., BO mé 16p dao tao vé PPTH-H va bién soan tai liéu huéng dan

cu thé ..v..v.). Sau day xin gi6i thiéu mot so y kién dé tham khao :

PGS, TS Pang Quoéc Bao — Hiéu truong Truong CBQLGD -PT, Ha Noji

Ching to6i, nhém giang vién cong tac tai Truong CBQLGD-DT Ha Noi ap dung cach
day theo phuong phdp tinh huéng va da thu duoc nhiéu két qua dang khich 1&. Ngudi hoc
hao hitng hon, nam 1y thuyét sau hon, van dung 1y thuyét vao thuc tién nhanh nhay hon.

GS, TS Ha Lan, Vu truong Vu Quan ly Dao tao, Hoc vién Chinh tri Quoc gia Hé Chi
Minh (HVCTQGHCM )

Toi cho riang noi dung bai giang, phuong phdp giang va thai do su pham cta GS Tran
Van Ha, nguoi da day cong nghién ciu va giang day PPTH-H tai nhiéu Truong Dai hoc
va Cao diang déu dat chudn muc rit tot. GS khong nhiing gi6i thiéu rit rd vé phan ly
thuy€t tinh huéng ma con da giang thi nghiém mot bai theo PPTH- H rét ¢6 hiéu qua. Xin
kién nghi v6i GS ti€p tuc tim céach rén luyén cho hoc vién vé ky nang thuc hanh giang
theo phuong phép tinh huong.

TS Hoang Trang, Vién truong Vién Tu tuong Ho Chi Minh. TS Vi Vin Chdu, Gidng
vién Chinh moén Tu tuong Ho Chi Minh.

Noi dung phong phi, nhiéu néi dung méi. PPTH-H da dang, hiéu qua. PPTH-H rat c6
y nghia, ¢6 tic dung trong day- hoc & cdc Truong dao tao can bo. D€ nghi Bo GD-DT dua
phuong phap nay vao giang day va hoc tap & cac Truong Dai hoc va cac Trung tam dao
tao can bo cua Pang va Nha nudc.

PGS, TS Ngo Doan DPai, Phé Truong ban Pao tao, Pai hoc Quoc gia Ha Noi

Phuong phap xur 1y tinh huéng - hanh dong ( PPTH-H ) van dung trong day va hoc,
nghién cttu, quan ly, 1anh dao va doi song phat huy tinh tich cuc cua nguoi hoc, doi hoi
kich thich moi ngudi suy nghi, tu duy phé phan sing tao.

Noi dung 2 :
K§ nang phét trién noi luc va k§ nang tu duy
sdng tao giai quyét van dé dé thanh dat



Muc dich cua dé tai :

- Nhim gidp moi nguoi, dic biét 1a cdc gidng vién dai hoc, ngudi quan ly, sinh vién biét
cich tu rén luyén dé phat trién dugc noi luc ctia ban than ( TAM — Khi — Tri - Luc — Phdp
— Hanh ) va cua cong dong, thuc hién t6t Nghi quyét Pai hoi Dang Cong san Viét Nam
trong thoi ky tiép tuc déi méi.

- Gido vién va ngudi quan ly s& nim dugc k§ niang phat trién & miic cao nhat noi luc

tiém 4n cha ban than minh dé€ tdc dong vao noi luc cuia cong déng hoc dudng.
Noi dung tém tat cua dé tai : Xem cidc mo6 hinh PNL1, PNL2, PNL3, PNL4

Co s0 Iy ludn va thuc tién cia dé tai :

Tinh tuong dong clia cic mon phdi dudng sinh 1a phat trién noi luc bao gébm 6 yéu to
vat thé va phi vat thé : TAM — Khi — Tri - Luc — Phdp — Hanh.

Nghién cttu su rén luyén cua Bac HO va clia nhitng hoc tro trung thanh bac nhat cua
Ngudi dé phét trién & miic cao nhat noi luc clia ban than va phat huy stic manh ctia toan
dan toc.

Hiéu qud ddnh gid :

Da duoc ghi lai trén hang tram ban thong tin phan hoi (Feedback) ctia nhiéu Gido su,
Tién si, Hiéu truong, Gido vién, Can bd quan 1y gido duc, Sinh vién thudc nhiéu Truong
Pai hoc, Cao dang, Trung tam dao tao di moi toi huéng dan luyén tap tir nam 1998 dén
nay ( Pai hoc Quan 1y Kinh doanh Ha Noi, Pai hoc Thang Long, Dai hoc Nong 1am Thai
Nguyén, Dai hoc Dan 1lap Hung Vuong TP. H6 Chi Minh, Trung tan H6 tro sdng tao —
VFST Ha Noi, CLB Thiang Long ..v..v.. Xin gidi thiéu mot s6 y kién dé tham khao :

GS Vi van Tao, Nha gido uu tii, nguyén Vu truéng Vu Khoa hoc Ky thudt, Tro ly Bo
truong Bo GD -DT i

K¥ nang phat trién ndi luc — Con duong 3.6.9 12 mot cong trinh khoa hoc thuc
tién, dic két mot qua trinh tu duy sau sac trén nhiéu trai nghiém da dang va nhiéu tri thic
uyén tham Dong-Tay, thdm nhuan thanh “ ndi va lam “ mot cach tu nhién doi v6i nhi€u
d6 tudi khac nhau, thuc su 12 mot thanh quéa dac sac ctia GS Tran Van Ha. Toi coi d6 nhu
12 mot bi quyét con ngudi cin ndm biét dé hoc, 1am, s6ng trong suodt cudc doi. D6 1a mot
su tong két sdng tao, gitip con ngudi biét “ gidi quyét t6t nhiéu van dé thiét thuc ciia ban
than ™.

Tai liéu mang tinh su pham hién dai, tinh thuyé&t phuc cao.

Po Thi Bich Thuy, Tran Phung Kién — giang vién Khoa Phdp vin PHSP Ngoai ngir -
Pai hoc Quoc gia Ha Noi

K§ nang phat trién néi luc — Con duong 3.6.9 mang tinh triét 1y cao nhung rat thuc
tién, gan giii v6i moi ngudi. & mdi con ngudi déu tiém 4n 6 yéu t6 vat thé va phi vat thé
TAM — Khi — Tri - Luc — Phap — Hanh va chidng c6 thé tic dong qua lai 14n nhau. Hoc



vién nhan thic va khdm pha nhiéu di€éu méi mé, hap dan, huéng ngudi hoc téi nhitng viéc
“can 1am ngay”, tin tudng & kha nang phat trién noi luc ciia minh.

Chéc rang sau budi hoc nay, méi ngudi ra vé déu cam thdy hanh phiic, may méan vi da
dugc ti€p xtc va lam quen véi mot phuong phéap ky diéu da duoc dic két 1au dai

Po6 Thi Phuong Chanh, MSV-A044F0-Lép 1B, Pai hoc DL Thang Long, H N

Budi hoc hom nay vé “ Ky nang phat trién noi luc — Con duong 3.6.9 ” rit bd ich
doi véi em. Tir trude dén nay, da 17 nam trén gh€ nha truong, chua c6 thay, co6 gido nao
cling nhu 6ng, ba, b6 me em & nha day cho em nhiing di€u c6 ich nhu thé. Nho ¢6 bai hoc
cta Thay, em nhu dugc sinh ra mot 1an nita. Em 1a mot nguoi thi€u tu tin, ngai khi phat
biéu trudc 16p. Hom nay duoc hoc budi nay, em méi v& 18 ra duoc nhiéu diéu. Nhitng woc
mo, hoai bdo ciia em nhu dugc séng day. Em xin hia sé luyén tap déu din ngay tir hom
nay tro di dé tré thanh ngudi hitu ich cho xa hoi.

TS Nguyén Minh Thong, Chii nhiém Khoa Tin hoc-Dai hoc Ddn lip Hung Vuong, TP
Ho Chi Minh

“ K§ nang phat trién noi luc — Con dudng 3.6.9 1a con dudng hanh phic”. Toi muén
Thay Tran Van Ha dé thoi gid viét mot cudn siach vé con duong 3.6.9 véi nhiéu tinh
huéng cu thé qua von song ctia Thay.

Hoang Pinh Trung — MSV 080200684, lop 2CT -Dai hoc Ddn ldip Hung Vuong, TP
Ho6 Chi Minh 5 . . ' , o =

Trude buoi hoc nay, to1 la mot sinh vién song buong tha tat ca. Toi cit mac cho thoi
gian troi di bén minh mot cach rit vo nghia. Nhung sau budi hoc ndy, toi phai suy nghi
lai. Toi phai nhin lai ban than minh lam sao dé cudc doi con lai cia toi s& that ¢ y nghia.
Toi von khong tin vao nhitng diéu huyén diéu ctia khi cong, ctia noi luc. Nhung toi tin vao
thuc t€, d6 1a Thay Ngo Gia Hy va Thay Tran Van Ha da ngoai 80 nhung dién mao va tam
hon van khoé. Bai hoc hom nay da day cho t6i biét thé nao 1a noi luc va nghi luc. N6 da

dua lai cho toi nghi luc va long tin d€ phat trién ndi luc, d€ ti€p tuc song tot dep hon.

stk ok ek
Trai nghiém da trén 10 nam véi nhiéu Truong va 16p Pai hoc, v6i nhi€u gido vién va

nguoi quan ly 1a GS, PGS, Tién si, Hiéu truéng, Giam doc S& Gido duc-Dao tao ..., toi
da tiép nhan duogc nhiéu y kién quy bau dé hoan thién cong trinh nghién citu clia minh.

T6i c6 niém tin va hy vong :



Hai dé tai 1 va 2 ( da trd thanh hai gido trinh Pai hoc chua chinh thitc ) sé 1a co s&
cho moét chuong trinh dao tao gido vién va nguoi quan 1y gido duc. Nhét dinh chat lugng
gido duc dai hoc s€ dugc nang cao . /.



