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HIEU QUA
THIET THUC

TU VIEC HOP TAC GIUA
NHA TRUONG - DOANH NGHIEP

Gan day, xa héi ban nhiéu toi van dé lién két gitia nha truong
va doanh nghiép, cac dai hoc cng da y thiic hon vé viéc can
gan két voi doanh nghiép nhung cé mét thuc té la cac doanh
nghiép van con “ho hang” véi sy hop tac nay. Truong BH
Kinh t€, PHQGHN la mét trong s6 it truong dai hoc da di tién
phong trong viéc trién khai hop tac véi cac doanh nghiép va
budc dau dat duoc nhing thanh cong dang khich 1. Chuang
toi da co cudc trao d6i voi PGS.TS Phung Xuan Nha - Hiéu
truédng Nha truong vé van dé nay.

PV: Thua PGS.TS Phung Xudn Nha,
6ng co thé cho ban doc biét cu thé
hon vé chu truong lién két giga
nha truong va doanh nghiép?

PGS.TS Phung Xuan Nha: Chd
truong lién két nha truong voi doanh
nghiép da co tirkha lau, lanh dao cap
trén cdng hét stic quan tam. Pich than
Pho thid tuong Nguyén Thién Nhan da
cht tri nhiéu cudc hoi thdo 16n ban vé
van dé hop tac gita dai hoc va doanh
nghiép va nhiéu ban ghi nh¢ da duoc
long trong ky két. Nhung cho dén
nay, trién khai ch( truong nay con rat
cham. Nhiéu truong dai hoc van con
lung tung, nhiéu doanh nghiép van
coi day la hoat ddéng mang tinh phong
trao, ctrky con thuc hién thé nao chua
tinh dén. Theo tdi, tinh trang nay do
nhiéu nguyén nhan, song trudc hét va
c6 vai tro tién quyét do la su hop tac
gitta dai hoc va doanh nghiép chua
duoc nhan thic dung, nghiém tuc
va con thiéu sy quyét tdm clia nhing
nguoi lanh dao dai hoc cing nhu va
doanh nghiép.

Baoi voi Truong BPH Kinh t€, chung
t6i khong chi thuc hién chd truong
ma con la don vi da tich cuc dua ra
y tudng, chuong trinh dé thuc hién
chu truong clia Chinh phd va & trong

ching muc nao dé tham chi con di
trudc. Chang t6i y thic duoc rét ro,
st mang va muc tiéu kha tham vong
cla Nha truong cod thuc hién duoc
hay khong sé phu thudc rat quan
trong vao hiéu qua cla hop tac voi
cac doanh nghiép. Ly do rat dé hiéu
vi ho 1a khach hang chinh ctia chung
16i. Bdi vay s hop tac gitta Truong BH
Kinh t€ véi cac doanh nghiép khong
phai la hudng ung phong trao, mang
tinh hinh thiic ma la hoat dong thiét
thuc, buéc phai thuc hién. Chinh vi
thé, Ban Gidam hiéu nha truong da
€6 quyét tam rét cao trong trién khai
cac hoat dong hop tac véi cac doanh
nghiép.

PV: Nguyén tdc cua viéc lién két la
cung ¢6 loi dé cuing phét trién. Vay
cai loi cho cd hai bén: nha truong
va doanh nghiép & day la cai gi?
Truong BH Kinh té c6 uu tién hop
tac voi nhing déi tuong doanh
nghiép nao?

PGS.TS Phung Xuan Nha: Trong
hop tac, yéu t6 can ban quyét dinh
thanh cong la cac bén tham gia phai
6 loi ich. Néu médi bén theo dudi muc
dich, loi ich riéng ma khong tinh t6i o
ich thda dang cda bén kia thi rat kho
ngdi cung nhau dé ban vé hop tac.

Nhing viéc gitp d& nhau theo kiéu
tinh nghfa nhu traoc mot s6 hoc béng,
theo t6i khong phdi la can ban. Boi
doanh nghiép rét thuc t&, khi hop tac
véi chuing t6i ho bo ra thoi gian, tién
bac thi ho phai thu vé ci gi do, cha
it cho khéng nhu nhiéu nguoi thuong
nght. Nguoc lai, chuing t6i ciing khong
phai la noi chi biét nhan tai tro ma la
doi tac tin cay trong tu van, dao tao,
cung cap ngudn nhan luc chat luong
cao cho cac doanh nghiép. Sinh vién
cla chung t6i hdm nay sé la “tai sdn”
clia cac doanh nghiép trong tuong lai...
No6i chung, cac bén phai nhin nhan la
“khach hang” cla nhau thi méi Ung
XU theo nguyén tac cling ¢6 loi.

Trong hop tac giGa chung toi voéi
doanh nghiép, hai bén déu tinh toan.
Bai voi doanh nghiép, thay vi phai tim
kiém lao dong trén “thj truong twdo”
va dao tao lai, ho c6 thé “dat hang”
voi chung t6i dé dao tao ra nhiang
can bo, chuyén gia dap ung duoc
nhu cau phat trién. Thém nta doanh
nghiép ¢ thé tiép can truc ti€p voi
cac gidi phap phat trién, cac dich vu
tuvan..., thu hat, nuéi duong va dau
tu vao cac y tudng kinh doanh moi
dé thu loi nhuan cao va khdng dinh
danh tiéng. Vé phia chung téi: Thi
nhat, viéc gan dao tao theo dia chi sé
gitp nha truong khong con lo bé tac
dau ra, duoc cac doanh nghiép mua
hang voi gia cao vi la hang “dat, chat
luong that” do ho da tham gia dao
tao va kiém duyét chat luong; Thu
hai, vi cung cdp duoc ngudn nhan
luc co chat luong, dung nhu cau clia
doanh nghiép nén chuang toi sé co
duoc nguon kinh phi déi dao, nhd do
tang cuong co s& vat chéat, nang cao
muc séng can bo, gidng vién...; Tha
ba, doanh nghiép la méi truong thuc
tién tuyét voi dé sinh vién, gidng vién
nghién ctu, thuc tap. Bac biét khi két
hop véi cac doanh nghiép, BHKT co
nhiéu co hdi moi lanh dao cac doanh
nghiép lam can bd kiém nhiém, thinh
gidng, tu van cho nha truong trong
viéc du bdo nhu cau thj truong: kién
thic, ky nang nghiép vu, phdm chat

40| Ban tin Dai hoc Quéc gia Ha No



GIAO DUC DAO TAO

nghé nghiép, s6 luong, qui mod can dao tao... gidp ich cho cong tac thiét
k& noi dung chuong trinh, phat trién doi nga can bo, gidng vién.

Cang giéng cac truong dai hoc khac, Truong PH Kinh t& phai tim hiéu xem
d6i tac nao phu hop véi minh réi méi bat tay vao ky két, trién khai. Vua qua,
¢6 kha nhiéu doanh nghiép bay td& mong mudn hop tac véi Truong BH
Kinh t&, nhung ching t6i xac dinh ky két nhiéu khéng han 1a t6t, can tap
trung vao mét s tap doan, doanh nghiép tiém nang va co thién chi, quyét
tam hop tac voi ching t6i. Chung t6i dinh hudng rat ro hop tac voi doanh
nghiép c6 nhu cau st dung
nguén nhan luc chat luong
cao, phu hop véi dinh huong
dao tao va loi thé cia Nha
truong. DG tdc ma chung
t6i huodng téi thuong la cac
tap doan, doanh nghiép Ion.
Nho o loi thé vé qui mo va
stiic manh tai chinh, cac tap
doan, doanh nghiép lén sé
cung chung téi thuc hién cac
du an dai hoi, lién théng, lien
két voi nude ngoai. Via qua,
Truong BH Kinh té da ky két
duoc thda thuan hop tac voi
cac doi tac chién luoc nhu
Tap doan Gami, Hiép hoi
cac doanh nghiép Ha Noi,
Tap doan Nomura, Tap doan
Vinashin, Ngan hang An
Binh, Ngan hang Bai duong,
T6ng cong ty Dau tu va Phat
trién nha Ha Noi (HANDICO). ..

PV: D€ thuc hién cha truong nay, Truong BH Kinh t& va cac doanh
nghiép di c6 nhing hoat déng gi cu thé thua 6ng?

PGS.TS Phung Xuan Nha: Hop tac gitta nha truong va doanh nghiép bao
gbébm cac hoat dong: dao tao, nghién ctu va tu van, trong do dao tao duoc
cac doanh nghiép quan tam hop tac hon. Biém khac biét quan trong gita
dao tao gan véi nhu cau clia doanh nghiép so véi phuong thiic dao tao
truyén théng la can clr vao dau ra dé lua chon cong nghé dao tao va dau
vao phu hop. Do do, cong tac danh gia nhu cau dao tao rat quan trong.
Giéng nhu trong y hoc phai bat mach réi maéi ké don, béc thudc, trudce khi
dua ra phuong an dao tao, chuing téi phai biét duoc nhu cau vé sé luong,
chat luong, dang, loai lao déng clia cac doanh nghiép. Via qua, Truong
PH Kinh t& da chd dong phéi hop véi bo phan t6 chiic can bo, nhan su,
dao tao clia cac doanh nghiép dé€ diéu tra, danh gia nhu cau phat trién
ngudn nhan luc clia cac doanh nghiép. Sau khi danh gia (budc dau) nhu
cau dao tao clia cac doanh nghiép, ching t6i da cho ra soat, cai tién cac
chuong trinh dao tao cda truong. Trong thang 7 via qua, chung t6i da té
chuic 4 cudc hoi thdo nham 1y y kién gop y clia cac chuyén gia, doanh
nhan vé chuong trinh dao tao cho 4 khoa ctia truéng. Trong cong viec nay,
cac doanh nghiép da tham gia rat tich cuc dong gop y kién dé hoan thién
chuong trinh dao tao... Sau khi cé cac chuong trinh pha hop, ching t6i sé
phdi hop véi cac doanh nghiép t6 chuc thuc hién dao tao. Qua trinh dao
tao trong nha truong va ngoai nha trudng (thuc tap, thuc té tai cac doanh
nghiép) phai gan két voi nhau, dam bao théng nhat gida ly thuyét va thuc
tién. Chung t6i dang ddy manh cai cach cac chuong trinh trong tat ca cac hé
dao tao clda nha truong, va hy vong vai nam téi, cac chuong trinh dao tao

Hop tac véi doanh
nghiép phai nhin
bang quan diém thi
truong

Trong hoan canh lam phéat cao, cac
doanh nghiép hét stc khén don, lao
dao, cang ma rong kinh doanh cang 16.
Cac nha quan tri doanh nghiép dang
hét stic lo lang, song theo t6i day la co
hoi dé cac cong ty, tap doan xem xét,
diéu chinh lai luc luong lao déng, chién
luoc kinh doanh. Viéc gidm thai, dao
tao lai va dao tao moi sé tao ra buodc
tang truéng cao cho cac doanh nghiép
trong tuong lai. Khi khiing hoang qua
di doanh nghiép nao chudn bi nguén
lao dong t6t hon doanh nghiép do sé
chién thédng. Cac doanh nghiép thay y
kién tu van cla toi dung, da chd dong
sang ban thao dé cung t6 chuc cac lop
dao tao ngan han, dai han. R6 rang la,
trong quan diém hop tac nha truong -
doanh nghiép, chung ta cting phai nhin
bang quan diém “thi truong”, nhin cai
loi, cai hai dé tu van cho ho, néu ctr cho
nhau thi khéng thé hop tac thanh cong.
Hiéu trudng cac truong dai hoc kinh té
phadi co t6 chat cda mot nha quan tri
doanh nghiép. Ong ta phai dam bao
chat luong dich vu trude khach hang thi
ma6i co khach hang san sang trd tién voi
gia cao!...
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cla Nha truong sé dam bao duoc tinh hién dai, dap tng
duoc yéu clia clia cac doanh nghiép.

PV: Ngay tai Ié& ra mat Truong PH Kinh t€ (thang
9/2007), Nha truong da ky két duoc voi nhiéu déi
tac la cac doanh nghiép. Bay la mét viéc lam rat &n
tuong, vay dén thoi diém nay, nha truong da khai
thac cac méi lién hé dé nhu thé nao?

PGS.TS Phung Xuan Nha: V6i quan diém dam bao loi
ich chinh dang cho cac bén va lam that, sau
khi ky két, Truong BH Kinh t€ cung cac doanh
nghiép déi tac tich cuc trién khai ngay cac hoat
dong hop tac ma hai bén da cam két. Tat nhién
khong phai tat ca cac doanh nghiép ma ching
61 ky két déu co thé trién khai ngay duoc.
Nhung rat nhiéu cac cong ty, tap doan Ion da
bat dau thuc hién bién ban hop tac. Chang

han nhu déi véi Hiép hdi Doanh nghiép thanh phé Ha
Noi (HBA), cling véi phdi hop ma cac ép dao tao ngan
han, chung téi di sau hon vao cac chuong trinh nghién
clu, tu van doanh nghiép, chuan bi cac trién khai cong
tac dao tao 100 CEO cho thanh phé Ha Néi.... Trong hop
tac voi Tap doan Gami, dng Chu tich tap doan cling la
Cha nhiém Khoa Quan tri Kinh doanh cla truong nén
hai bén c6 diéu kién di sau hon, truc tiép chi dao cac hoat
dong dao tao clia Khoa gan véi Tap doan va cac doanh
nghiép, trong dé uu tién cho cac doanh nghiép déi tac clia
Truong. Chung t6i da xay dung ké hoach dua 60 sinh vién
hé c& nhan Quan tri Kinh doanh chuong trinh c&* nhan
dang cap quéc t& nam hoc 2008-2009 vé véi cac doanh
nghiép, thtrnghiém dao tao theo dia chi. Va rat nhiéu hop
tac khac nhu: khao sat, danh gia nhu cau dao tao cho
Téng cong ty Bau twva Phat trién nha Ha Noi (HANDICO);
Cung véi Cong ty TNHH nha nudc mét thanh vién Bau tu
va Phat trién Nong nghiép Ha Noi (HADICO) t6 chuic cac
I6p ngdn han vé quan tri doanh nghiép, quan tri nhan su,
van hoa doanh nghiép, study tour..., Nha truong da tién
hanh khdo sat nhu cau dao tao clia hau hét cac doanh
nghiép dai tac.

PV: Vay d€ nang cao hon nda chét lupng cua cac
md&i quan hé hop tac, k€ hoach sdp toi cia Nha
truong la gi, thua 6ng?

PGS.TS Phung Xuan Nha: K& hoach thé hién trong cac
nhiém vy ma téi da néu &trén: Phan tich nhu cau dao tao,
ra sot va déi mai chuong trinh dao tao, t6 chuc thuc hién
cac khoa dao tao ngan han, dai han, xuc tién viéc lam cho
sinh vién, hoc vién. .. Tat cd nhing cong viéc nay da duoc
thdo luan hét suc chi tiét va dua vao k& hoach nhiém vu
nam hoc 2008-2009, cac bén phai thuc hién theo dung
ké hoach, c6 giao ban rut kinh nghiém theo dinh ky.

Ngoai ra, sdp t6i Truong BH Kinh t€ t6 chiic cac hoat dong
dé lam ro6 hon van dé: hop tac thé nao cho hiéu qua?
O t&m vi mo, cac lanh dao thi hiéu réi, nhung cac thay
6, sinh vién, hoc vién chua han da hiéu ro. Pay 1a viec
rat quan trong, vi chinh cac thay co gido, sinh vién mai la
nhdng nguoi truc tiép thuc hién cac hoat ddong hop tac voi
doanh nghiép. Trong hop tac véi doanh nghiép, Ban giam
hiéu va cac lanh dao phong ban chiic nang la ngudi khai
pha, tao diéu kién thuan loi, hé trg; con nguoi “thi cdng”,
thuc hién la cac can b, gidng vién va sinh vién. Chung toi
sé phoi hop voi cac doanh nghiép dé t6 chic mét s6 hoi
thdo nham gitp can b, gidng vién hiéu ro vé hoat dong
lien két nay va coi day la hoat dong khong thé thiéu dugc
trong qué trinh xay dung va phat trién clia don vi. Béi
véi doanh nghiép cting thé, cac phong ban cling phai co
cac dong tac dé nhan vién ctia minh thay duoc cac loi ich
thiét than khi hop tac véi Truong BH Kinh t€. Trudc hét,
trong thoi gian téi chiing t6i sé két hop voi Hiép hdi doanh
nghiép thanh phé Ha Nai t8 chic nhing hoi thao dé cac
bén tham gia trao ddi, nhan thic dung ciing nhu hiéu ro
vai tro, loi ich khi ti€én hanh hop tac véi nhau. ..

PV: Xin cdm on 6ng da danh thoi gian cho cuéc trao
déi nay!

>> LUU MAI - TUAN HUNG (thuc hien)
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