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CHUONG TRINH TRINH PO CAO PANG
NGANH DAO TAO: QUAN TRI KINH DOANH

CHUONG TRINH MON HQC

Tén mon hoc: PHAN TICH HOAT PONG KINH DOANH (BUSINESS
ANALYSIS)

Ma& mon hoc: KTHDKD.051

Thoi gian thuc hién mon hoc: 45 gio; (Ly thuyét: 20 gio; Thuc hanh, thi nghiém, thao
luan, bai tap: 22 gio; Kiém tra: 3 gio)

I. Vi tri, tinh chat cia mén hec

M6n Phan tich hoat dong kinh doanh ( PT HPKD) la mén bt budc trong chwong trinh
day hoc nganh Ké toan, QTKD trinh d6 cao dang.

M6n PT HPKD la mét trong nhitng ndi dung dugc sir dung nhiéu trong cac linh virc
kinh té nhu tai chinh, ké toan, san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, gop phan nang cao
chat lugng dao tao nghé va phat trién ngudn nhan lyc trong giai doan mai.

I1.Muc tiéu mén hoc

- V¢ kién thic: Hoc phan nay trang bi cho sinh vién nhiing kién thic va phuong
phap phan tich hoat dong kinh doanh trong doanh nghiép bao gém tinh hinh san xuét cua
doanh nghiép, gia thanh san pham, tinh hinh st dung lao dong va céc van dé tai chinh
cua doanh nghiép.

- Vé k¥ nang: Sau khi hoc xong hoc phan phan tich hoat dong kinh doanh, sinh vién
can nam virng kién thac vé ly thuyét va van dung cac cong cu phan tich dé danh gia dugc
tinh hinh hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

- Vé nang luc ty cha va trach nhiém: Tang cuong thai do tich cuc chu dong cho
sinh viéc trong viéc tiép thu kién thirc thong qua cac bai tap vi du mang tinh thuc tién.
I11.  Noi dung mén hec

1. Noi dung téng quét va phan bo thoi gian

STT Tén bai S6gio | Sbgiv | Kiém | Téng
ly thuc tra | sogio
thuyét | hanh

Chuong 1: Nhitng van dé chung vé phan tich hoatf 7 0 7
dong kinh doanh (7 gio)
1 | 1.1 No6i dung phén tich hoat dong kinh 1.5 0 1.5

doanh




2 | 1.2 Cac phuong phap phan tich hoat dong 5 0 5
kinh doanh
3 | 1.3 T6 chic phan tich hoat dong kinh | 0.5 0.5
doanh
Chuong 2: Phén tich tinh hinh san xuat (8 gio) 2 6 8
4 | 2.1 Phan tich tinh hinh san xuat vé mat 1 3 4
khéi luong
5 | 2.2 Phan tich tinh hinh san xuét vé mat 1 3 4
chat lugng
Chuong 3: Phan tich cac yéu to trong san xuat (7| 1.5 4.5 7
gio)
6 3.1 Phén tich tinh hinh sir dung lao dong 0.5 1.5 2
7 3.2 Phan tich tinh hinh sir dung tai sancé | 0.5 1.5 2
dinh
8 3.3 Phan tich tinh hinh sir dung nguyén 0.5 1.5 3
vat liéu
Chuong 4: Phan tich tinh hinh gi4 thanh san pham| 4 4 9
(9 gio)
9 4.1 Phan tich chung tinh hinh thuc hién 1 0 1
gia thanh
10 | 4.2 Phan tich tinh hinh thyuc hi¢n ké 1 2 3
hoach ha gia thanh san pham so sanh
duoc
11 | 4.3 Phan tich chi tiéu chi phi trén 1000 1 1 3
dong san lwong hang hoa
12 | 4.4 Phan tich cac khoan muc gia thanh 1 1 2
Chuong 5: Phan tich tinh hinh tiéu thu va loi 4 5 9
nhuan (9 gio)
13 | 5.1 Y nghia va nhiém vy tiéu thu 0.5 0 0.5
14 | 5.2 Phan tich tinh hinh tiéu thu 0.5 1 1.5




15 |5.3 Phan tich diém hoa vén véi quyét 1 1 2
dinh phuwong 4n kinh doanh t6i wu

16 5.4 Phan tich tinh hinh lgi nhuan 1 2 3

17 | 5.5 Quyét dinh phuong 4n kinh doanh tdi 1 1 2
uu

Chuong 6: Phan tich tinh hinh tai chinh (5 gio) 1.5 3.5 5

18 6.1. Y nghia, muc tiéu va phuong phéap 0.5 0 0.5
phan tich bao céo tai chinh

19 |[6.2. Phan tich khai quat tinh hinh tai 0.5 1.5 1
chinh doanh nghiép

20 | 6.3. Phan tich cac ty s6 cha yéu 0.5 2.0 1 3.5

Téng cong 20 22 3 45

2. Noi dung chi tiét
Chuwong 1: Nhitng vin @é chung vé phan tich hoat dgng kinh doanh
Thoi gian: 7 gio
1. Muc tiéu: Nam duoc noi dung va phuong phap phén tich hoat dong kinh doanh
2. Noi dung chuong
1.1 N6i dung phén tich hoat dong kinh doanh
1.1.1 Khéi niém, y nghia va d6i twong nghién ctu caa phan tich hoat dong kinh
doanh.
1.1.2 No6i dung cua phéan tich hoat dong kinh doanh
1.2 Céc phuong phap phan tich hoat dong kinh doanh
1.2.1 Phuong phap so sanh
1.2.2 Phuong phap thay thé lién hoan
1.2.3 Phuong phap s6 chénh léch
1.2.4 Céc phuong phép khac
1.3 T4 chuc phan tich hoat dong kinh doanh
1.3.1 T chtic cdng tac phan tich
1.3.2 Phan loai cOng tac phén tich
Chuong 2: Phan tich tinh hinh san xuat
Thoi gian: 8 gio
1. Muc tiéu: Nim duoc cac chi tiéu danh gia tinh hinh san xuat vé mit khéi luong va
chat luong
2. NOi dung chuong




2.1 Phan tich tinh hinh san xuat vé mat khéi luong
2.1.1 Cé&c chi tiéu phan anh
2.1.2 Phan tich quy mé cua két qua san xuat
2.1.3 Phan tich két qua san xuat theo mat hang
2.1.4 Phan tich tinh ddng bo trong san xuat
2.1.5 Phan tich tinh déu dan trong san xuat
2.2 Phan tich tinh hinh san xuat vé mit chat luong
2.2.1 Béi véi san pham cé phan chia thi hang vé chat lugng
2.2.2 D6i véi san pham khdng phan chia tha hang vé chat lwong
Chuong 3: Phén tich cac yéu t trong san xuit
Thoi gian: 7 gio
1. Muyc tiéu: Nam duoc cac chi tiéu danh gia tinh hinh lao dong, TSCD va quan ly
nguyén vat liu
2. Noi dung chuong
3.1 Phan tich tinh hinh str dung lao dong
3.1.1 Phan tich tinh hinh bién dong vé s6 luong va co cdu lao dong
3.1.2 Phan tich vé thoi gian lao dong
3.1.3 Phan tich vé ning suat lao dong
3.2 Phan tich tinh hinh st dung tai san ¢6 dinh
3.2.1 Phan tich tinh hinh trang bj tai san c6 dinh
3.2.2 Phan tich tinh hinh sir dung tai san cé dinh
3.3 Phan tich tinh hinh sir dung nguyén vat liéu
3.3.1 Phan tich viéc dam bao nguyén vat liéu cho san xuat
3.3.2 Phan tich tinh hinh st dung nguyén vat liéu
Chuong 4: Phén tich tinh hinh gia thanh san pham
Thoi gian: 9 gio
1. Muc tiéu: Nam dugc céc chi tidu danh gia gia thanh san pham
2. NOi dung chuong
4.1 Phan tich chung tinh hinh thuc hién gia thanh
4.1.1 Phan tich tinh hinh bién dong gia thanh don vi
4.1.2 Phan tich tinh hinh bién dong tong gia thanh
4.2 Phan tich tinh hinh thyuc hién ké hoach ha gia thanh san pham so sanh duoc
4.2.1 Phan tich tinh hinh chung ké hoach ha thap gi4 thanh cua san pham so sanh
duoc
4.2.2 Phan tich cac nhan té anh huéng dén ké hoach ha thap gia thanh caa san
pham so sanh duoc
4.3 Phan tich chi tiéu chi phi trén 1000 d6ng san lwong hang hoa



4.4 Phan tich cac khoan muc gia thanh
4.4.1 Phan tich khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép
4.4.2 Phan tich khoan muc chi phi nhan cong truc tiép
4.4.3 Phan tich khoan muc chi phi san xuét chung
Chuwong 5: Phén tich tinh hinh tiéu thu va lgi nhuan
Thoi gian: 9 gio
1. Muyc tiéu: Nam duoc cac chi tiéu danh gia tinh hinh tiéu thu va loi nhuan cua
doanh nghiép
2. Noi dung chuong
51Y nghia va nhiém vu tiéu thu
5.2 Phan tich tinh hinh tiéu thu
5.2.1 Phan tich chung tinh hinh tiéu thu
5.2.2 Phan tich vé tinh hinh tiéu thu mat hang cha yéu
5.2.3 Phan tich c4c nhan té anh hudng dén tinh hinh tiéu thu
5.3 Phan tich diém hoa von véi quyét dinh phuong an kinh doanh t6i uu
5.4 Phan tich tinh hinh lgi nhuan
5.4.1 Gidi thiéu vé loi nhuan va cac chi tiéu vé loi nhuan
5.4.2 Phan tich chung lgi nhuan doanh nghiép
5.4.3 Phan tich c4c nhan té anh huong dén loi nhuan hoat dong kinh doanh
5.5 Quyét dinh phuong 4n kinh doanh téi wu
Chuong 6: Phan tich tinh hinh tai chinh
Thoi gian: 5 gio
1. Muc tiéu: Nam dugc céc chi tidu danh gia tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép
2. NOi dung chuong
6.1. Y nghia, myc tiéu va phuong phép phan tich bao cao tai chinh
6.1.1 Khai niém
6.1.2 Y nghia
6.1.3 Nguon tai liéu trong phan tich tai chinh
6.1.4 Phuong phap phan tich
6.2. Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh doanh nghiép
6.2.1 Panh gia xu hudng va trién vong cia doanh nghiép
6.2.2 Panh gia mbi quan hé két cau va bién dong két cau
6.3. Phan tich céc ty s6 chu yéu
6.3.1 Phan tich kha nang thanh toan ctia doanh nghiép
6.3.2 Phan tich ty sb két cau tai chinh
6.3.3 Phan tich ty s vé kha nang hoat dong
6.3.4 Phan tich ty s vé kha nang sinh 1oi



6.3.5 Phan tich sy phan bo nguon vén cho tai san caa doanh nghiép
6.3.6 Phan tich qua ty suét ty tai tro
IV. Piéu kién thuc hién mén hec

Phong hoc chuyén mén héa/nha xuwang: Phong hoc c6 thé sir dung dugc cac phuong
tién day hoc bang hinh anh nhu may chiéu.

Trang thiét bi may mdc: Ngoai phuong tién giang day truyén thdng gido vién con
c6 thé sir dung May chiéu Projector, Laptop, so d6, tranh anh minh hoa gidp 1am rd va
sinh dong noi dung bai hoc.

Hoc liéu, dung cu, nguyén vat liéu: Moi mot sinh vién phai c6 may tinh va laptop
hoic mdi nhom tir 3 — 5 ngudi phai c6 01 laptop

Céc diéu kién khac: Khong co
V. Noi dung va phwong phap danh gia

1. Noi dung:
- Kién thirc:Kiém tra mtrc d6 thau hiéu, kha ning phantich, tong hop, kién giai va
xur Ii thdng tin,kién thuc.
- K§ ning: thdng qua giai bai tap tinh huéng va tra loi cac cau hoi lién quan khac.
- Nang luc tu chu va trdch nhiém: dugc danh gia trong qua trinh thuc hanh tai
don vi kinh doanh.
2. Phuong phap:cé su tham gia ctia nguoi hoc (duw &n, trinh bay vdn dé, bao céo két
qua nghién cizu). Panh gia tirng phan, theo module.
VI. Hwéng din thuc hién moén hoc
1. Pham vi &p dung mon hoc: Chuong trinh mén hoc nay dwoc ap dung dé giang day
cho sinh vién chuyén nganh quan tri kinh doanh bac cao dang
2. Hudéng dan vé phuong phap giang day, hoc tap mon hoc:
— Dai véi gido vién, giang vién: Ldy nguoi hoc lam trung tdim. Trén co sé hoc Iy
thuyét dé nguoi hoc tré nén nang dong va dé tiép thu kién thirc giang vién s& dat cau
hoi, ra bai tap lién quan dén tung cha dé va trinh bay quan diém c& nhan. Hoc phan
nay sir dung céng cu Power point dé giang day.
— D6 voi ngudi hoc: thao luan va 1am viéc nhom; dac biét ty giac phét huy tinh tich
cuc cua ban than:
+ Du 16p: Poc truée gi4o trinh, phat hién van dé, nghe giang, néu cac cau hoi va
tham gia thao luan vé céc van dé do giang vién va sinh vién khac dit ra. Sinh vién
phai tham gia t4i thiéu 75% gid 18n 16p va tham gia ddy du cc bai kiém tra trén 16p
va bai thi két thic hoc phan.
+ Thao luan: Chuén bi cac ndi dung thao luan dugc giao, phat hién van dé, tham gia
thao luan trén lop.



+ Nghién ctru: Doc tai liéu tham khao, tham gia thuyét trinh céc van dé chuyén
nganh.

3. Nhiing trong tam can luu ¥

+ Phan tich cac nhan t6 anh huong dén gia thanh san pham, céc chi tiéu lién quan
dén gia thanh san xuat cua doanh nghiép.

+ Phan tich tinh hinh tiéu thu, lgi nhuan caa doanh nghiép

4. Tai liéu tham khao:

- Tai liéu chinh:

[1] Pham Van Dugc, Pang Thi Kim Cuong, (1999), Phan tich hoat dong kinh doanh,
NXB tng hop thanh phé H6 Chi Minh.

- Tai liéu tham khao:

[1] Nguyén Tan Binh (2006), Phan tich hoat déng doanh nghiép, NXB Pai hoc qubc
gia TP H6 Chi Minh.

[2] B6 mdn ké toan quan tri va phan tich hoat dong kinh doanh — Khoa Ké toan kiém
toan (2005), Phan tich hoat déng kinh doanh, NXB thong ké.

[3] Nguyén Niang Phuc, Phan tich kinh té doanh nghiép, NXB Tai chinh.

5. Ghi chu va giai thich (néu c6)

Quang Binh, ngay thdng nam

HIEU TRUONG

PGS.TS Hoang Dwong Hung



