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Thoi thé tao ra anh hiing, nhung anh hing lai gép phan tao ra thoi thé. P la quy
ludt cua lich sir. Pai tuwémg — Tong Tuw Iénh VO Nguyén Gidp véi chién thing Dién Bién
Phii la mét trong nhitng trwong hop nhw vdy. Cudce doi va sy nghiép cia Pai tuwdng gdn
lién véi nhitng chang dwong vé vang, véi nhitng chién cong hién hdch ciia Qudn ddi nhan
ddan Viét Nam, cua ddn toc Viét Nam anh hung trong thoi dai Ho Chi Minh. Vdy ma ky
niém 60 nam chién thd'ng lich swr Dién Bién Phu nam nay — mot chién thd'ng da dwa tén tuoi
V& Nguyén Giap vao hang nhitng “thong sodi qudn sy ¢ I6n” ciia thé gidi lai vang bong
Ong.

Trong lich sir qudn sw thé giGi c6 16 hiém ¢é mot nguoi ndo xudt than tir mét thay
gido day sit; chia tirng dwoc kinh qua mét truong 16p chinh quy nao vé qudn sw lai diegc
Uy thac “twéng quan tai ngoai”’cam qudn dwong dau véi mét ddi qudn tinh nhué hon 16
ngan trong mét tdp doan cir diém tirng dwegc coi la bat khda xam pham nhw Pai twéng-Tong
Tuw Iénh V& Nguyén Giap. Mot diéu chdc chdn rang, nam nay lan dau tién ky niém chién
thang lich sir Pién Bién Phii ving bong Ong nhung véi bg doi, véi nhan dan Viét Nam
ciing nhw nhiéu nguwoi trén thé gian nay, ké ca nhitng nguoi tirng mot thoi la doi thu dirng
bén kia chién tuyén, thi cdi tén V& Nguyén Gi&p van song mdi nhw mét danh tuwéng, mot
nha chinh tri di truéc nha quan sy, mot tho”'ng soadi quan sw co' lon, mot cay dai thu rop
bong nhan van. Trong pham vi bai viét nay xin dwoc gop phan lam ré hon dite NHAN ciia
mét vi tuéng — & Nguyén Giap — trong chién dich Pién Bién Phi.

Mot diéu dé nhdn thcfy la trong cac truyén théng dao dirc cua dan toc Viéet Nam ma
Pai twéng Vé Nguyén Gidp ké thiva, phdt trién déu ldy chiv Nhdn lam goc. Pire Nhan trong
con nguoi VB Nguyén Giap ¢ mdt trdn Pién Bién Phii dwoc biéu hién qua nhitng méi quan
hé chit yéu: véi tap thé; véi bé dgi; voi ké dich va véi chinh ban than.

1. Trong con ngudi V& Nguyén Giap ludn hoi ty di to chat ciia mot vi tudng: Nhan,
Tri, Diing, Tin, Liém, Trung va cac to chat ay déu duoc phét trién trén nén tang ca dic
Nhan. V& Nguyén Giap 1a mot con nguoi "Di cong vi thugng", ludn biét dé cao vai tro cua
tap thé, co y thie phuc tung t6 chirc, ké ca trong nhimng trudng hop Ong ¢ quyén tu quyét.
Ong ludn biét kién tri chiu dung, kiém ché, chd doi; biét hanh dong, biét ndi ra nhu thé
nao, vao thdi diém nao ma khong phuong hai dén tap thé, dén quan doi, dén loi ich dan
toc.



O mit tran Pién Bién Phu, tuy 12 ngudi chi huy cao nhat duge Bac Ho va Bo Chinh
trj trao cho toan quyén quyét dinh tit ca moi van dé nhung Ong khong vi thé ma lam dung.
Trude khi quyét dinh nhitng van dé hé trong bao gio Ong ciing dua ra thao luan ¢ tap thé
bang uy, BCH chién dich, tham khao v kién cua Poan cb van nham tao su déng thuan,
thong nhat cao. Tai Hoi nghi Tham Pua (ngdy 14/1/1954), khi Pang iy, BCH chién dich
v6i su nhat tri cao thong qua phuong cham tac chién “ddnh nhanh, gidi quyét nhanh”, Pai
tuéng Vo Nguyén Giap da to ra ban khodn, tran trd vé su bao dam yéu t6 “chac thang”néu
danh theo phuong cham nay. Trén cuong vi Chi huy truéng chién dich kiém Bi thu Pang
ty, Ong c6 quyén béac hoic 1a dua ra ¥ kién phan bién nhung Pai tuéng V5 Nguyén Giap
d3 khong hanh dong nhu vay; boi theo Ong, minh 13 nguoi 1én sau chua nim dugc nhiéu
vé tinh hinh chién trudng nén can phai tin va tén trong ¥ kién cta tap thé, tin tudng vao sb
anh em 1én Pién Bién trudc. Va nhu di biét, Pai tuéng da phai trai qua 11 ngdy dém mat
an, mét ngu nghién ctru, danh gia, nim lai tinh hinh thuc té dién bién chién truong, léng
nghe y kién cua chi huy cac don vi; trao ddi, thao luan trong Pang uy, BCH chién djch...dé
roi cudi cung méi di dén quyét dinh thay d6i phuong cham tac chién vao gio chot, trudce
“Gid G” chi may tiéng.

Trong chién dich Pién Bién Phu va c6 1& trong sudt cudc doi cdm quan cua Dai tudng
V6 Nguyén Giap thi quyét dinh thay doi phuong cham tac chién, tir “ddnh nhanh, gidi
quyét nhanh” sang “danh chdc, tién chac”duogc coi 1a quyét dinh kho khin nhat — nhu chinh
Ong ciing d4 thira nhan. Quyét dinh d6 thé hién tu duy quan su sic sao, ban linh ctia nguoi
cam quan; nhung dong thoi ciing 13 biéu hién cua su thau triét siu sic tu tuong quan sy Ho
Chi Minh vé “danh chic théng”; thé hién dtc “Nhdn” cia mot vi tudng “di cong vi
thuong”, ludn biét dé cao vai tro cua tap thé va hét sirc ton trong ¥ kién cua tap thé vi loi
ich chung. Trudc khi dua ra quyét dinh quan trong nay, Pai tuéng V5 Nguyén Giap di truc
tiép trao d6i, tham khao y kién ctia Poan ¢b van; ban bac, thao luan dan chu trong Ho1 nghi
Pang tiy mé rong va BCH chién dich. Tai thoi diém d6, khong phai khong cé nhiing ¥ kién
trai chiéu, tham chi khong dong tinh véi viéc thay d6i phuong cham tac chién khi ma “Gio
G”da can ké, bo doi da ¢ tu thé sin sang nd sung md man chién dich. Tuy nhién, trong bdi
canh do, b'fmg su phan tich khoa hoc, sat thuc véi tinh hinh thyc té, Pai tudng VO Nguyén
Giap d3 binh tinh, kién tri thuyét phuc dé tim bang duoc su dong thuan cua cac dong chi
trong Pang iy va BCH chién dich cho quyét dinh thay ddi phuwong chdm tac chién mot
cach kip thoi. Sau nay, trong budi gip mit truyén théng nhan ky niém 30 nim Chién thing
Dién Bién Phu, mot sd can bd chi huy trong chién dich nay — nhitng ngudi luc dau timg
khong théng 13m vé6i quyét dinh thay d6i phwong chdm tac chién — di néi v6i nhau rang,
hdi d6 ma ctr theo phuong cham “ddnh nhanh, gidi quyét nhanh”, khong kip thoi va kién



quyét thay ddi phuong cham tac chién thi ho da khong con c6 dip hoi ngd v6i nhau nhu
hom nay.

2. Voi bo doi, voi cac luc lwong tham gia chién dich Pién Bién Phu, Pai tudng Chi
huy truong kiém Bi thu Pang uy gidng nhu nguoi cha, ngudi anh, ngudi dong chi than
thiét va gan giii. Trudc nhiéu tran danh, Ong déu viét thu dong vién, nhic nhd va tham hoi
tinh hinh sirc khoe ctia bo d6i, dan cong, thanh nién xung phong... Trong diéu kién cuc ky
kho khan, thiéu thon ctiia mat tran, Ong thuong xuyén quan tim, nhic nhé co quan hiu can,
chi huy cic don vi chl y chim lo doi sdng vét chat va tinh than cho bd doi; chim lo boi
dudng can bg, thuong yéu, quy trong ho. Dac biét, Pai tuéng VO Nguyén Giap la nguoi
biét trong dung nhitng nguoi c¢6 dic tai. Dudi “truéng” Ong, nhiéu tri thirc xuat than tir
tang 16p dugc coi 14 tiéu tu san, nhitng ngudi thudc tang 16p trung nong; ca nhiing nguoi
chua phai 1a dang vién...déu duogc trong dung va tin cay giao cho nhiing trong trach quan
trong. Nhiu ngudi trong s6 d6 di chi huy bo doi 1ap cong xuat sic & Dién Bién Phu va sau
nay da tro thanh nhitng vi tuéng kiét xuat cua Quan doi. V& Nguyén Giap 1a mot vi tudng
thuong yéu bd d6i hét myc cho du nguoi d6 gitt cwong vi to hay bé, quan ham cao hay
thép. La mot nha cam quan can phai khat khao chién théng, nhét lai la trong mot chién dich
c6 tam quan trong dic biét nhu chién dich Pién Bién Phu, song & Ong khong phai lac nao
cling gianh chién thiang bang moi gia ma chién thing d6 phai luon di kém véi giam thiéu
hy sinh xuong mau ctia bo d61 mot cach thép nhat. O chién dich Pién Bién Phu, viéc quyét
dinh thay d6i phuong cham tac chién tit "Pdnh nhanh, gidi quyét nhanh" sang "Pdnh chdc,
tién chdc", ngoai yéu té bao dam danh chic thing ra, con 1a mudn giam thiéu ton that cho
bo ddi, bai d6i véi C)ng, quy trong sinh ménh ctia can b va chién sy , suy cho cung ciling
tire 14 quy trong sinh ménh cta ngudi dan. N6i nhu C6 Thuong tuéng Tran Vian Tra, “Pai
twéng V& Nguyén Giap 1a mot vi Tong Tu 1énh biét dau voi timg vét thuong ctia mdi ngudi
linh, biét tiéc tirng giot mau ctia mdi chién binh”.

Trong nhitng thang ngay khéc liét & Pién Bién Phu ciing nhu trén nhitng cung dudng
ra mat tran, Dai tuéng da nhiéu 1an viét thu hoi han, tdm tinh v&i bo doi, dan cong, thanh
nién xung phong. ..chia sé kho khin cting ho, phan tich gitup ho thay dugc nhitng kho khin,
thtr thach dé dff)ng tam hiép luc vuot qua. Qua that, mot vi Chi huy cao nhét cua chién dich
ma lubn gan giii, siu sat, quan tim dén tin nguoi chién sy qua 1 diéu hiém thiy. Dé cap
dén quan hé can — binh ¢ mit trin Dién Bién Phu, Tong chi huy Navarre cta quan Phap da
tirng phai thot 1én thdt 18n “da bao lan t6i phdt ghen véi twéng Gidp !

La mot vi tudng bao dung, d6 lwong va d& gan, song Pai tuéng V& Nguyén Gidp lai 1a
ngudi cuc ky nghiém khic. Tai cudc hop dau tranh phé binh va ty phé binh trong Dot 2 ciia
chién dich Dién Bién Phu, Pai tuéng da thing thin nghiém khic phé binh, dong thoi truy
van mot s6 can bd chi huy: “Cac ddng chi c6 x6t xa khong, khi bao nhiéu déng chi cia minh



ngd xubéng ma tran danh khong thanh cong do thiéu sét cia lanh dao va chi huy ?”. Noi xong
Ong lay khin ra lau nudc mét. Loi phé binh nghiém khac nhung chan thanh va thim dugm
tinh cén — quan ciia vi chi huy cao nhat da 1am cho nhimg can bd c6 mit cam thiy tham thia,
nhén thire sdu sic hon trach nhiém nang né ctia minh; mot sb nguoi to ra an han vi nhitng sai
1am, khuyét diém do minh gy nén. Piéu ky diéu 1a chua ddy mot tuan sau cudc phé va tir
phé binh dé, toan mit tran Dién Bién Phu nhu duoc tiép thém mot ludng sinh khi mai, phan
16n nhitng biéu hién hitu khuynh, tiéu cuc bi day 1ui.

Tac chién trén chién truong Tay Bic, dia ban ¢6 nhiéu dan toc thiéu sb sinh séng, doi
sdng vat chit va tinh than con cuc ky khé khian; trong khi d6 thi chién dich lai dién ra dai
ngay, tap trung déng luc luong. ..thau triét tu tudng “nwéc ldy dan lam goc”, Pai tudng Vo
Nguyén Giap da gido duc cho bd doi thdy dugc trong mdi quan hé giira quan va dan , gitta
tuéng va sy thi nhan hoa 1a dao 1y c¢6 ¥ nghia quyét dinh hon hét cia moi thing loi. La
nguoi hoc tro xuét sic ciia Cha tich HO Chi Minh, véi mot nhin quan chién lugc sic sdo,
Pai tuéng V& Nguyén Giap nhan thic siu sic rang dé chién dich Pién Bién Phu gianh
théng lgi can phai ¢6 mot hau phuong chién lugc vitng manh va mgt hau phuong tai chd
duoc xay dung bang sitc manh cta “nhdn son”, ’nhdn hdi” . Chinh vi vAy ma khi quyét
dinh thay d6i phuong cham tac chién, tir “ddnh nhanh, gidi quyét nhanh” sang “ddanh chdc,
tien chac”, thoi gian nod sung duogc lui lai mot thang rudi so voi ké hoach ban dau, Dai
tudng — Tong tu 1énh da dé nghi Bo Chinh tri va Tong Quén uy chi thi cho cac dia phuong
day manh viéc huy dong strc manh tong hop cua ca nude, nham dap tmg toi da yéu cau
ctia chién dich. Dé nghi d6 da duoc trén chap thuan; cac dia phuong sin sing hudng ting

Dbi voi ké dich, thiu triét tinh than "Idy dai nghia thdng hung tan, ldy chi nhdn thay
cuong bao" cua cac bac tién nhan, V6 Nguyén Giap khong chi 1a mét vi tuéng biét danh
thang dich bang quin su, ma con biét thing dich bang nhan nghia, “biét khoan dung déi
Vv6i ké dich di dau hang”. Khong phai ngiu nhién ma nhiéu ngudi da timng mot thoi dimg
bén kia chién tuyén, tir nhitng tuéng linh cia Phap dén nhimg nguoi linh Au-Phi...déu
gianh cho Pai tuéng-Téng tu 1énh V& Nguyén Giap mot su kinh trong va kham phuc dic
biét. Tu twdng nhan nghia duoc két tinh tir truyén thdng nhan vin trong chdng gidc ngoai
xam cua cha 6ng trén tinh than “khéng vi tu thu, tw 0an” duoc VO Nguyén Giap ké thira va
phat trién 1én mot tim cao mdi. Trong chién dich DPién Bién Phu, sau trin mé man chién
dich, tién cong cum cu diém Him Lam cta Dai doan 312, thuong vong cua dich rat 16m, tir
thuong nam la liét khép tran dia. Theo dé nghi cua Pai doan trudng LEé Trong Tén, Dai
tuéng VO Nguyén Gidp di chi thi viét ngay thu yéu cdu BCH quan Phap & Dién Bién Phu
cho nguoi ra Him Lam nhén tir thuong. Viée 1am d6 thé hién tinh than nhan dao va trén
thue té n6 di gy nén mot sang chin vé tdm 1y cho binh linh Phép tai tip doan ct diém



Pién Bién Phi. Mot s6 nha quan sy thé giéi qua 1a ¢ 1y khi cho ring V6 Nguyén Giap
13" mot cdy dai thu rop bong nhan van" .

Voi chinh minh, cai “t6i” trong con nguoi VO Nguyén Gidp la cai toéi “di cong vi
thuong”. C)ng la mot nguo1 nghiém khéc nhung khiém ton, binh di, bao dung va do lugng;
sudt ca qua trinh cam quan ¢ Dién Bién Phu dudng nhu it thdy Ong cau gét to tiéng véi
cap dudi bao gid. Duy nhat mot lan trong chién dich Dién Bién Phu, nguoi ta thdy Ong to
tiéng v&i mot can bo chi huy tran danh Ddi A1; nhung réi sau d6 hiéu rd nguyén nhan, Ong
da chu dong cai chinh va “lam lanh” ngay. Sau Dién Bién Phu, nguoi ta ludn thiy V6
Nguyén Giap néi vé cai tot, cai dung ctia dong chi, ddng doi ma it khi thdy Ong thanh minh
bat ctr mot van dé nao thudc vé ban than minh. Khi dé cap dén chién thang Dién Bién Phu,
bao gid trude hét Ong ciing nhic dén vai tro cuia Bac Ho, BO chinh tri, Téng Quén ty; nhéc
dén ddng d6i, ddng chi, ddng bao cac dan toc Tay Bic...

C6 18, & con nguoi VB Nguyén Giap con boc 16 tinh kién tri va dirc Nhdn; tat
nhién “nhan’ & day khong c6 nghia 1a thu dong, 14 thu tiéu d4u tranh ma 13 sy chiu dyung
mot cach binh thén, 1a cho dung luc va chon dung cach dé boc 19, dé gidi bay. Tai cudc hop
mé rong cua Pang uy, BCH Chién dich & Tham Pua ngay 14 thang 1 nim 1954 dé pho
bién ké hoach tién cong Tap doan cir diém Dién Bién Phu, khi thdy moi nguoi du hop, ké
ca c¢b van Trung Qudc déu tan thanh phuong cham “ddnh nhanh, gidi guyét nhanh”, vi ton
trong ¥ kién tap thé nén Pai tuéng di déng y. Tuy nhién, cang gan dén ngay nd sung thi
Ong cang nhén ra rang néu thyc hién “ddnh nhanh, gidi quyét nhanh” thi khé ma ma bao
dam “chic thing”. Tién cong khong chic thing tirc 14 phiéu luu va thit bai cta chién dich
nay sé& 1a mot tham hoa. Vi vay ma trai qua 11 ngdy dém mat an, mat ngd va tim hiéu, phan
tich tinh hinh mét cach khoa hoc, cudi cung Pai tuéng V6 Nguyén Giap di dua ra mot
quyét dinh lich str: Hodn nd stng, thay doi phuong cham tac chién, kéo phéo ra, chuan bj
lai theo phuong cham : “ddnh chdc, tién chdc”. T4t nhién, Ong khong ap dit ma dé nhan
duoc su déng thuan cua tap thé, C)ng da kién tri thuyét phuc Doan ¢6 van, cic thanh vién
trong Pang ty, BCH Chién dich, chi huy cac dai doan.

La mot ngudi duge phong cAp ham Pai tudng duy nhét trong dot phong quan ham
cap tuéng dau tién cua Quan doi nhan dan Viét Nam (1948); dong thoi cling 1a mot vi chi
huy duy nhit duoc giao “twdng quan tai ngoai”, toan quyén quyét dinh trong mot chién
dich lich sir; thé nhung Pai tuéng V5 Nguyén Giap di khong lam dung uy quyén do, giir
tron dic NHAN ctia mét vi tudng. Chinh diéu d6 d 1am cho hinh anh cta Dai tu’éng-Téng
Tu 1énh V3 Nguyén Giap gin véi chién thang lich sir Dién Bién Phu trong 10ng bo doi,
trong 10ng nhan dan va ban bé qudc té trd nén bat diét.



