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Quyét dinh chuyén tir phwong chdm “danh nhanh, gidi quyét nhanh” sang “danh

chdc, tién chdc” la quyét dinh lich sit, yéu t6 quan trong lam nén chién théing lich sit Pién

Bién Phii trong 56 ngay dém chién dau. Vi sao Pai twéng V& Nguyén Giap lai ¢é mot quyét

dinh kip thoi dung dan nhuw vay? Co thé néi dé la sw tham nhuan tw tuwong chién luoc cdach

mang cua Pang, chinh phu, la dwa vao nhitng co so khoa hoc cua viéc phdn tich tinh hinh

thye té chién truong gitta ta va dich, sy duc rut kinh nghiém tac chién qua cac trgn danh

truce, tinh than trach nhiém cia mét vi T 5ng tw lénh qudn doi nhdn dan Viét Nam truoc

Pang, Bdc Ho va nhén ddan, ddc biét la tai thao hege qudn sie ciia Pai tuwdng VO Nguyén
Giap.

I. PAT VAN DPE

Chién thing Pién Bién Phu 14 thanh qua ctia 9 ndm trudng ky khang chién chng thuc
dan Phap va can thiép Mi ctia dan toc Viét Nam. DAy la chién thang vi dai nhat, giang don
quyét dinh tao budc ngodt lich st [am thay ddi cuc dién chién tranh gitra ta va dich, truc tiép
dua dén viéc ky Hiép dinh Gionevo vé chim diit chién tranh l4p lai hoa binh & Péng Duong.

Mot trong nhitng yéu td 1am nén thang loi ctia chién dich Pién Bién Phu 1a phuong
cham tac chién. Phuong cham tac chién trong chién dich lich sir Dién Bién Phu 13 dinh cao
cua nghé thuat quan sy tai tinh cia dan toc Viét Nam dugc két tinh trong tri tu€ cua Pai
tudng VB Nguyén Gidp- Tong tu 1énh quan d6i nhan dan Viét Nam, chi huy truong kiém Bi
thu Dang Gy mdt tran.

Trong gio phut lich sir ciia dan toc, Dai tuéng VO Nguyén Giap da c6 mot quyét dinh
lich sir, 6 1a chuyén tir phuwong cham “danh nhanh, giai quyét nhanh” sang “danh chic,
tién chic”. Quyét dinh nay da duoc thuc té lich st chirng minh 1a dung dén, sic séo, nhay
bén va diing cam trong chi dao, diéu hanh chién lugc cach mang.

II. NOI DUNG

Chién dich Dién Bién Phu 1a don danh tio bao cia quan va dan ta, choc vao ding noi
manh nhit cta dich va da gianh thing loi tron ven. Chién thiang lich st Pién Bién Phu la
mot théng loi trén hai phuong dién vé mit tran quan sy va vé chinh tri. V& phuong dién chi
dao quan su, nguyén tic chii yéu 1a ludn 1am chu tinh hinh va muén nhu thé phai nim
quyén cht dong, phai phén tich dung tinh hinh, dwa ra chién luoc va sach lugc phu hop.



1. Phwong chiam tic chién “danh nhanh, giai quyét nhanh”

Budc vao Pong — Xuan 1953-1954, khi bt dau trién khai ké hoach Nava, phat hién
hudng tin cong chil yéu cia quan ta 1én TAy Bic Viét Nam va Thuong Lao, thuc dan Phap
da cho 6 tiéu doan Au-Phi tinh nhué nhay du xuéng Dién Bién Phu. Véi viée danh gia vi tri
chién lugc quan trong ciia Dién Bién Phu “Mot vi tri chién luoc quan trong chang nhing véi
chién truong Pong Duong ma con ddi voi mién Pong Nam A” [1, tr 70], thuc dan Phap c6
Mi gitip d& da quyét dinh xay dung Pién Bién Phii thanh tip doan cir diém manh nhat Dong
Duong, thanh trung tdm diém cta ké hoach quan sy Nava. Dién Bién Phu thanh “céi bﬁy
hiém 4c”, “cai may nghién khong 16” nham vao quan chil lyc cia ta.

Pau thang 12-1953, trwdc viée thuc dan Phéap ting cudng luc lwong quan doi, phuong
tién chién tranh chiém dong Pién Bién Phu va quyét dinh tiép nhan cudc chién dAu tai day,
Bo Chi tri Trung wong Pang da hop thong qua ké hoach tac chién ciia Bo Tong tur 1énh va
quyét dinh m& chién dich Pién Bién Phu, mdt tran “quyét chién chién lugc” 16n nhét gifra
ta va Phap. Dé cong tac chuan bi va chi huy chién dich dugc tét, BO chinh tri quyét dinh
thanh 14p Bo chi huy va Pang ty mat tran do Pai tuéng VO Nguyén Giap- uy vién B
Chinh tri, Téng tu Iénh quan do1 nhan dan Viét Nam truc tiép lam Chi huy truong kiém Bi
thu Pang Gy mit tran; cac dang iy vién: Thiéu tuéng Hoang Van Thai- Tham muu trudng,
Lé Liém- Chu nhiém chinh tri, Dang Kim Giang- Chu nhiém cung cip [7, tr. 12].

Ngay 29/12/1954, tai sé chi huy tién phuong & hang Tham Pta - Tuan Gido, co quan
tham muu d3 hop nghién ctru ké hoach, dé ra phuong 4n tac chién 1a “danh nhanh, giai
quyét nhanh” va chd dong chi Tong tu 1énh cing Pang ty, Bo chi huy chién dich Pién
Bién Phu 1én hop va thong qua.

Ngay 5/1/1954, Pai tuéng V6 Nguyén Giap, trudong doan cd van quéan su Trung Qudc-
Vi Quéc Thanh 1én dudng di TAy Bic. Sang ngay 12/1/1954, doan dén Tuan Gido di duoc
Thiéu tudéng Hoang Vin Thai ra dén va bao cdo tinh hinh, phuwong an tac chién “Panh
nhanh, giai quyét nhanh”. Chiéu cung ngay, Dai tuéng V& Nguyén Giap vao So chi huy
chién dich Tham Pia, triéu tap hoi nghi Pang iy ban phuong an tac chién. Pai tuéng khong
nhét tri phuong an “Panh nhanh, giai quyét nhanh” nhung chua c6 du co so thyc té dé bac
b6 phuong an di dugc da sé trong Pang ty va tit ca ¢d van dong tinh, va ciing khong con
du thoi gian dé xin ¥ kién Bo Chinh tri va Cha tich H6 Chi Minh. Dai tudng dong ¥ triéu
tap hoi nghi can bo vao ngay 14/1/1954, dé trién khai chuan bi.

Ngay 14/1/1954, tai s& chi huy tién phuong ¢ hang Thim Paa, Pang uy va Bo chi
huy chién dich mé Hoi nghi can bd phd bién ké hoach tiéu diét tip doan ctr diém Pién Bién
Phu. Vé du Hoi nghi ¢ dong dii cac can bo chi chét trong Pang iy, Bo chi huy chién dich,
cac can b chi huy céac dai doan va cén bd phu trach cac cuc cua B6 Tu 1énh tién phuong.
Dai tuéng V6 Nguyén Giap, Tu 1énh kiém Bi thu Pang ty chién dich chu tri hoi nghi. Mot



ban cat 16n dép ndi toan canh tap doan cu diém Dién Bién Phu duoc dit ngay bén canh dé
can bd cac don vi dé hinh dung hinh thai bd tri dich- ta trén ving giao chién.

Trong cudc Hoi nghi c¢6 hai phuong cham va hai ké hoach dugc dua ra nhung da s6
cac y kién nhat tri voi phwong cham “Déanh nhanh, giai quyét nhanh” da dugc co quan tham
muu chuan bi trude. D6 13, “Danh nhanh, giai quyét nhanh” thi chién dich s& khong bi kéo
dai, bo doi d& mét moi va it b tiéu hao hon. Viéc dam bao tiép té lwong thyc, dan duoc
cling d& kho khin hon. Panh ngay trong luc té chirc phong ngy cua dich con nhiéu so ho.
Pong thoi, luc nay bo doi ta lai dang sung strc, sau dot sinh hoat chinh tri tinh than va quyét
tam chién ddu duoc cing cb, nang cao thém. Ta c6 thé gianh thang loi trong vai ngay dém.
Pang ty, Bo chi huy chién dich nhan thay dich ¢ Dién Bién Phu hién tai dang con nhiéu
so ho, phai tranh thu thoi co tAn cong khi tran dia phong ngy ctia chung con chua duoc
ctng cb virng chac ma tiéu diét chung. Hoi nghi két luan: trude mét chudn bj phwong cham
“Panh nhanh, giai quyét nhanh”. Quyét dinh cua Hoi nghi khong phai 1a mot quyét tam
khong c6 co s, bai vi khi dich con dang & trong trang thai phong ngy 1am thoi thi day 1a
phuong cham danh cé thé van dung dugc.

Pé van dung phuong chdm danh nhanh, thing nhanh, “ké hoach tdc chién ciia ta tdp
trung tuyét doi wu thé binh héa lie tir phia tdy dot phd, danh nhanh vao trung tam Muwong
Thanh, dong thoi tir phia dong gidp céng. Trong budc dau, nhanh chong tiéu diét toan bo
qudn dich ¢ trung tam Muwong Thanh va nhitng dia diém & phia tdy, tay bdc; sang budc
hai gidi quyét bé phédn dich con lai & phia déng, déng bdc va phia nam (hodc dong thoi
hodc chia lam 2 buoc)” [2, tr.35].

Vé thoi gian nd stng, luc dau ta dy kién 13 16 gio ngay 20/1/1954. Nhung tat ca con
tiry thudc vao viée co dua duge phio 16n 1én chiém linh tran dia ban dung thoi gian quy dinh
hay khong. Ké hoach kéo phao, xe kéo phao dén cira rirng Na Nham, cach vi tri dich 15km.
Tur day, phdo dugc kéo béng tay. Du kién sau 3 dém, phéo s€ yén vi tai tran dia. Nhung thuc
té dé kéo duoc khau phdo ning gan hai tin qua dbc cao, duong tron truot, dich danh pha...1a
viée vo cung kho khin. Do d6, viée kéo phio di kéo dai 7 dém ma phao van chua dén vi tri
quy dinh. Trudc tinh hinh d6, Bo chi huy chién dich quyét dinh ding xe kéo phéo vao Na
Ten, Na Hy, gan tran dia hon, giam duoc 3 dém kéo phéao va quyét dinh 1ui gid nd sung toan
chién dich dén 16 gio> ngay 25/1/1954. Gan ngay nd sing, bo phan thong tin ki thuat phat
hién dich thong bao cho nhau vé ngay gid nd sing cia ta. Yéu t6 bat ngd khong con nira,
tinh hinh thém phirc tap. Pang tiy, Bo chi huy chién dich quyét dinh hoan gio nd sting thém
24 tiéng ddng hd, tirc 1a 17 gid ngay 26/1/1954.

2. Quyét dinh chuyén tir phwong chim “danh nhanh, gidi quyét nhanh” sang
“danh chic, tién chic”



Quyét dinh chuyén tir phuong cham “d4nh nhanh, giai quyét nhanh” sang “dénh chac,
tién chac” 1a quyét dinh lich sir, yéu t6 quan trong lam nén chién thang lich sir Pién Bién
Phu trong 56 ngay dém chién dau. Vi sao Pai tuéng V6 Nguyén Giap lai c6 mot quyét dinh
kip thoi ding dan nhu vay? Co thé noi DPai tuéng 1 dya vao nhiing co so khoa hoc ciia
viéc phan tich tinh hinh thyc té chién trudng giira ta va dich, viéc duc rat kinh nghiém tac
chién qua cdac tran danh trudce, tinh than trach nhiém ctia mot vi Téng tu Iénh quan dg1 nhan
dan Viét Nam trude Pang, Bac HO va nhan dan, dic biét 1a tai thao lwoc quan sy cua minh.

2.1 Cin cir vao chii trwong chién lwge ciia Pang, chinh phii trong chién cudc
Pong — Xuan 1953-1954 ma dinh cao 1a chién dich Pi¢n Bién Phi

Ngay tir khi dé ra ké hoach tac chién Pong — Xuan 1953-1954, B chinh tri Trung
vong Pang da xac dinh phuong cham chién luge 1a “Tich cuc, chu dong, co dong, linh
hoat”, “Panh chic thing” (chic thing thi danh cho ki thing, khong chic thing thi kién
quyét khong danh). Pay 1a phuwong cham chung cho toan bd cudc tién cong Pong — Xuan
ma dinh cao 1a chién dich Dién Bién Ph.

Chinh phuong cham diing dan nay chi sau mot thoi gian ngan ta da lam pha san budc
dau ké hoach quan su Nava ctia dé qudc Phap, budc chung phai tiép nhan cudc chién dau
cudi cung vdi ta tai Pién Bién Phu, bién Di¢n Bién Phu thanh trung tam diém cua ké hoach
quan su Nava.

Dbi vai ta, khi Bo Chinh tri Trung wong Pang quyét dinh mé chién dich Dién Bién
Phu thi Dién Bién Phu tré thanh trung tdm diém ciia ké hoach Pong- Xuan 1953-1954,
diém quyét chién chién luoc giita ta va dich. Trong chi thi ngdy 22/12/1953, Cha tich Hb
Chi Minh néu rd: “Chién dich nay 1a chién dich rat quan trong khong nhitng vé quan su ma
ca vé chinh tri, khong nhitng dbi véi trong nuwde ma ca dbi voi qubc té. Vi vay, toan quén,
toan Dang phai tap trung hoan thanh cho ki dugc” [3, tr. 57].

Thim nhuan chi trvong chién luge cua Pang va chinh phi, v6i vai tro Tong tu 1énh
quan doi nhan dan Viét Nam tryc tiép lam Chi huy truéng kiém Bi thu Pang tiy mit tran,
Pai tuéng V8 Nguyén Gidp phai c6 nhimg quyét dinh dung din vé phuong chiam chién
luoc, ké hoach tac chién dam bao su chic théng cua chién dich.

2.2 Ciin ci¥ vao tinh hinh thue té ciia quén ta trén chién truwong

Ngay tir ngay 12/1/1954, méi dén Tuan Gido, tai S& chi huy chién dich Tham Pua,
khi thay da s6 tan thanh phuong cham “danh nhanh, giai quyét nhanh”, Pai tudng khéng
tan thanh. Nhung lac d6 Dai tuéng mai toi chién trudng, chi moi nghe bao céo, chua nim
chéc tinh hinh nén chwa tién bac bo y kién cta cac dong chi da 1én trude hon mét thang.

Sau Hoi nghi ngay 14/1/1954, cac dong chi trong B chi huy va Dang ty mit tran da
chia nhau di kiém tra thuc té, d6n déc chuin bi chién d4u. Dya vao viéc tim hiéu k¥ thuc té



chién truong, Pai tudng V& Nguyén Giap da phan tich néu rd c¢6 ba kho khan 16n ma bo doi
ta khong thé vuot qua néu danh theo kiéu “danh nhanh, giai quyét nhanh” do la:

+ Thtr nhat, trong mot thoi gian ngan phai tiéu diét ca chuc tiéu doan dich phong ngu
trong tap doan cur diém kién co.

+ Hai 13, bo binh, phao binh hiép dong quy mé 16n méi 13 1an dau, lai chua qua dién
tap.

+ Ba 1a, b dodi ta 1au nay mai quen tac chién ban dém & nhirng noi dia hinh dé an
nau, nay phai chién dau lién tuc trong ba dém hai ngay véi ké dich ¢ wu thé vé may bay,
phao va xe tang trén dia hinh tréng trai, nhat 1 trén cdnh dong Mudng Thanh kha rong thi
rat kho tranh khoi thuong vong, khé hoan thanh nhiém vu.

Tat ca nhitng kho khan nay ta chua ban ki cach giai quyét, méi chi dira vao kha ning
cap tap hoa lyc dé tiéu diét phao va may bay dich trong dém danh dau tién. Do d6, thanh
cong 1a rat kho.

V& tran dia phao cta ta, qua kiém tra cho thiy cac tran dia phdo phan 16n déu nim ¢
noi trong trai. Néu trong dém dau ta khong diét duoc phao dich, ban ngay dich ding khong
quan oanh tac, dung phéo binh ban ph4, dung bo binh xe ting phan kich thi khéng c6 duong
va xe kéo, phao ta s€ rut di dau? [7, tr .16].

Vé cong tac tu tuong chién dau ciia bo doi, dong chi Chanh van phong Bo Tong tu
1énh duogc Iénh theo doi tinh hinh da bdo cdo Tu 1€nh: “Cong tac tu tudng moi nhéc nhiéu
t6i quyét tim ma it ban cach khic phuc nhimg kho khan trong tran danh”. Vay khi gap kho
khian trong thuc hién ké hoach tac chién thi tinh than, va quyét tim chién ddu ctia quan ta
s& nhu thé nao?

2.3. Cin ctr vao viéc danh gia thue té tinh hinh phat trién lyc dich trén chién trueong

O thoi diém ngay 14/1/1954, khi Hoi nghi quyét dinh phuong 4n tic chién “Danh
nhanh, giai quyét nhanh” thi theo bdo c4o, bg binh cua dich c6 khoang hon muoi tiéu doan,
bb tri tuong d6i phan tan, cong su di chién, nhin chung ca phia Pong 1an phia Tay rét so
hd. Mit khac vé duong bd ching lai bi ¢ 1ap.

Pén ngay 20/1/1954, Cuc quan bao bao cdo lyc lugng dich ¢ Di¢n Bién Phu tang 1én
11 tiéu doan, chiung déng thém mat sb vi tri ¢ phia Tay, cung cb cac cir diém bang min,
hang rao day thép gai day tir 50-70m, c6 noi 200m. Géan sé chi huy dich c6 sung trong lién
4 nong, c6 thé quay ban nhidu hudng. Bén ngay 24/1/1954, Cuc 2 bao céo, trong ngay dich
tang cuong cho Di¢n Bién Phu thém mot tiéu doan, dua sb quan lén té1 12 tiéu doan, nhu
vay tap doan ctr diém da rin thém.

Thuyec té vé phia quan Phap, trong khi ta gip rat chuan bi tién cong Pién Bién Phu thi
D& Cat ciing ro riét ddc thuc binh linh ting thém cong su, chuong ngai, xay dung tran dia,
t6 chtc hé théng phong ngy kién cd dé bién Dién Bién Phu thanh mot “phao dai khong 16



khong thé pha v& dugce” nhu Nava di chi thi. Hing ngay dich sir dung tir 50 dén 60 chuyén
bay chd tir 150 dén 200 tan vat liéu chién tranh va cac do dung quan su tiép té, bao dam cho
viéc to chirc phong thu Dién Bién Phu. Cho t6i trude ngay ta dy dinh nd sing “danh nhanh,
giai quyét nhanh”, tp doan ctr diém Pién Bién Phu di duoc ting cuong manh m& gém 12
tiéu doan va 7 dai doi bo binh (phan 16n cac don vi tinh nhué nhit cta dich); ba tiéu doan
phao binh 105 va 155, hai dai d6i c¢bi 120 (20 khau), mét tiéu doan cong binh, mot dai doi
10 xe tang M24, mot dai do1 van tai khoang 200 6 t6, mgt phi doi thuong truc 12 may bay
tai sdn bay Pién Bién Phu. Pich b tri thanh mot hé théng phong ngy day dic véi 49 ctr
diém, chia thanh ba phan khu va dugc khoanh thanh tdm cum. [4, tr.114]
Nhu vay tinh hinh dich d manh 1én rit nhiéu, nén néu ta danh theo phuong cham

“danh nhanh, giai quyét nhanh” s& khong chic thang. Sy nim bt sat sao thyc té tinh hinh
dich trén chién trudng 13 co so khoa hoc dé Pai tuéng dua ra phuong chdm va ké hoach
tac chién ding dén, dam bao chic théng, tranh sy mao hiém, thit bai.

2.4. Dyra vao su diic rat kinh nghiém tac chién qua thie té nhirng tran danh truéce

Ké hoach tac chién dugc quyét dinh ngay 14/1/1954, & mot khia canh nao d6 gan
giong ké hoach danh tap doan ctr diém Na San cubi nam 1952, nhung 16n hon va manh mé
hon nhiéu. V&i Na Sén, ta sir dung Dai doan 308 va 312 danh chiém véi phuong cham “danh
chd yéu trude, danh chd manh sau, bao vay toan dién, cong kich co trong diém, danh ngoai
vi truge, tranh thi mé mit chinh dién rdi danh vao trung tam, chuén bi dﬁy du va tac chién
lién tuc. Tién hanh céc tran danh mé dau véi y dinh tap trung luc lugng dot pha vao cac diém
tira vong ngoai, tir d6 khdng ché san bay, phat trién chién d4u trong trung tim, tao thoi co
tiéu diét toan bd cac ctr diém”, v6i thoi gian chdp nhoang mot vai ngay.

Ké hoach tac chién dénh tap doan ctr diém Dién Bién Phu, theo phwong chdm “danh
nhanh, giai quyét nhanh” vé dai thé nhu sau: Pai doan 308 c¢6 nhiém vu cha yéu dot pha
vao trung tdm Muong Thanh ¢ phia Tay va Tay Nam, Pai doan 316 ¢6 nhiém vu tir phia
DPéng nhanh chong tiéu diét dich & khu A, dé phdi hop v6i hudng chinh tiéu diét quan dich
O trung tam Muong Thanh. Pai doan 312 ¢6 nhi¢m vu nhanh chéng ti€u diét ting cr diém
(Poc lap, Ban Kéo, Cang Na) roi dot nhap tiéu di¢t toan bo quan dich & khu vuc san bay...
[5, tr 81].

Hai ké hoach nay giéng nhau & chd luc lugng dugc chia ra nhiéu huong dé thoc siu
vao trung tam, chia cit can ¢t ra 1am nhiéu khu vuc dé nhanh chong tiéu diét. Véi cac danh
nhu vdy, ta dd khong thanh cong trong tran tin cong tip doan cir diém Na San cudi 1952,
“Cai gia phai tra cho tran danh khong thé chdp nhan dugce” [ 5 ]. So v6i Na San, tip doan
ctr diém Dién Bién Phu virng manh va kién ¢ hon nhiéu. Va nhu vay r0 rang ké hoach tac
chién ngay 14/1/1954, chira dung yéu t6 khong chic thing.

2.5. Dyra vao tinh thén trach nhiém ciia Pai twéng truéc Pang, Bac HO va nhan dan



Ha tuan thang 12/1953, khi quyét dinh chon Dién Bién Phu 1a diém quyét chién chién
luoc trong Pong- Xuan 1953-1954, Bo chinh tri da lya chon chi dinh Pai tudng, Téng tu
1énh V6 Nguyén Giép l1a Bi thu Pang ty, Chi huy trudng mat tran. Pay chinh 1a sy tin
tuong tuyét dbi ciia Pang, chinh phu va Bac HO d6i v6i Dai tudng. Va ciing chinh 14 sy thé
hién trach nhiém cao ca va day kho khan cta vi Tong chi huy quan d6i nhan nhan trude
Pang, Bac Ho va nhan dan.

Pbi voi Pai tuéng V6 Nguyén Giap, B4c ludn thé hién sy tin tuong & pham chét, ban
linh va tai ning quéan sy ctia ngudi hoc trd xuét sac cia minh. Trude khi 1én duong ra mit
tran lam nhiém vu Bi thu Pang ty kiém Tong Chi huy chién dich Dién Bién Phu, Pai tuéng
V6 Nguyén Giap dén Khubi Tat dé chao Béc va xin y kién Bac. Bac hoi Pai tuéng: Cha di
xa nhu vy, chi dao cac chién trudng co gi trd ngai? Pai tudng bao cdo voi Bac, chi co trd
ngai la mat tradn Dién Bién ¢ xa, khi co van dé quan trong va cép thiét, kho xin v kién cua
Bac va Bo Chinh tri. Bac than mét néi véi VO Pai tudng: Téng Tu 1énh ra mat tran, “Tudng
quan tai ngoai”! Trao cho chi toan quyén. Co van dé gi khé khin, ban théng nhit trong
Pang Uy, thong nhét voi ¢b van thi clir quyét dinh, roi bao céo sau. Khi chia tay, Bac con
nhic: Tran ndy rat quan trong, phai danh cho thiang. Chéc thang méi danh, khong chic
thang khong danh. Loi cin din ctia Bac khong chi 13 niém vinh du 16n, trach nhiém cao ca,
ma con 1a dong lyc manh mé thoi thic Pai tudng suy nghi, hanh dong sang sudt khi truc
tiép quan sat, theo ddi tinh hinh mit tran.

Pai tuéng V& Nguyén Gidp ludn quan triét ciu néi cua Bac Ho: “Vi nude ta nho, yéu,
nhan dan ta s& it thoi, khong nhiéu nhu Trung Quédc cho nén 1am thé nao dé thing dich
nhiéu ma ton that it nhat”, phai chic thing méi danh, chién thing nhung phai giam thiéu
duoc tdi da thiét hai cua quan ta, khong dé cép dudi phai hy sinh nhiéu. Béng thoi, Dai
tudng tham nhuan Nghi quyét Trung wong Dang hoi dau nim 1953 néu rd: “Chién trudong
ta hep, nguoi cua ta khong nhiéu, cho nén ta chi dugc théng, khong dugc bai, vi bai thi hét
von". Chinh vi vay, trong cudc trao ddi véi déng chi Vi Quéc Thanh - Truéng doan ¢d van
quan su Trung qudc vao sém ngay 26/1/1954, Dai tuéng V6 Nguyén Giap di noi: qua tim
nam khang chién, ching t61 ma1 xay dung dugc 6 dai doan chu lyc bg binh, ma phén 16n
déu co mit trong chién dich nay” do do, chi dugc théng, vi bai 1 hét vén.

Dic biét, chién dich Dién Bién Phu 14 chién dich cta ca dan toc. Vi khau higu “tat
ca cho tién myén, tat ca dé danh théng”, ca dan toc ra tran, ca nude dod nguoi, dd cua va db
ca nhiét tinh chién ddu cho mat tran Dién Bién Phu [3 ,tr.58]. Nhu thé, trach nhiém ctia Pai
tudng véi toan thé nhan dan cang 16n lao biét chimg nao. Boi niém tin chic thang vao mot
cudc chién ddu cudi ciing 16n nhat trong khang chién chong thuc dan Phap cua dan toc Viét
Nam.



* Quyét dinh chuyén tir phwong chAm “danh nhanh, giai quyét nhanh” sang
phwong chim “danh chic, tién chic”

Tat ca nhiing van dé trén 1a nhimng trin trd cua Pai tudng trong 11 ngay dém tir khi
giao nhiém vu cho cac don vi (trong Hoi nghi ngay 14/1/1954 dén ngay 25/1/1954). Pic
biét dém ngay 25/1/1954, Pai tuéng da thirc traing dém suy nghi cAn nhic va thiy rang,
danh theo phuong 4an cii chic chan b doi ta s& thuong vong nhiéu ma kho thanh cong, phai
chuyén sang phuong 4n “danh chéc, tién chac”, vira do thuong vong, vira chic thing.

Chinh vi vay sém ngay 26/1/1954, sau khi trao d6i voi Truong doan cb van quan su
Trung Qudc Vi Qudc Thanh, duoc sy dong thuan ¥ kién, Chi huy trudng, Bi thu Pang ty
mat tran V6 Nguyén Giap da triéu tap ngay Hoi nghi Pang Gy mat trdn vao sang ngay
26/1/1954. Tai Hoi nghi, Chi huy truéng, Bi thu Pang tiy mat tran V6 Nguyén Giap khang
dinh, ta van giit vimg quyét tam tiéu diét dich & Dién Bién Phii, bt cir tinh hinh nio ta
cling phai nim nguyén tic cao nhit 1a danh chic thing, vi thé phai thay ddi cach danh,
chuyén sang phuong cham “danh chic, tién chic”.

Trong Pang 1y, c6 nhitng y kién khac nhau, nhung déu nhan thay néu danh theo
phuong an cii ¢6 thé gap nhidu kho khian ma ta chua co bién phap khic phuc. Pong chi Bi
thu Pang ty két luan Hoi nghi: dé dam bao nguyén tic cao nhat 1a “danh chéc thang”, phai
chuyén phuong cham tiéu diét dich tir “d4nh nhanh, giai quyét nhanh” sang “danh chic,
tién chic”. Nay quyét dinh hodn cudc tan cong. Ra Iénh cho bg ddi trén toan tuyén lui vé
dia diém tap két va kéo phdo ra. Cong tac chinh tri bao dam triét dé chap hanh ménh 1énh
lui quan nhu ménh 1énh chién dau. Hau cAn chuyén sang chuan bi theo phwong an mdi [6,
tr.71].

Ngay sau quyét dinh chuyén phuong an tac chién, dé giit tuyét di bi mat, Pai tuéng
da viét thu hoa toc bao cdo Bac HO va B Chinh tri, giao cho tro i tac chién mang thu vé
Viét Bic. Sau hai ngay mdt dém, Pai tudng nhan dugc cong van phan hdi ctia BO Chinh
tri, nhat tri véi phuong cham tac chién méi cua bang uy, Bo Chi huy mat tran.

1. KET LUAN

Tham nhuan tu tudng chi dao chién lugc cach mang cua Bang, Chinh Phu va Bac HO,
dua trén nhiing co s¢ thuc té khoa hoc cta tinh hinh chién sy trén chién truong Dai tudng
V6 Nguyén Giap da thuyét phuc Pang ty, B6 Chi huy chién dich quyét dinh chuyén
phuong 4n tac chién chién dich Pién Bién Phu tir “danh nhanh, giai quyét nhanh” sang
“danh chic, tién chic” 1a mot quyét dinh kho khan va hé trong ctia Pai tuéng V6 Nguyén
Giap. Véi tinh than trach nhiém truge théng loi cta chién dich, trude xuong mau cua bo
d6i va nhan dan cung véi tu duy quin sy sang sudt, Dai tuéng di diing cam chiu trach
nhiém trude Bo chinh tri, trude Chu tich HO Chi Minh, thuc hién 161 din cta Béc: Tuong
quan tai ngoai, quyét dinh rdi bao cio sau.



Quyét dinh lich sir trong gid phut lich sir cia Pai tuéng da 1am nén mot Pién Bién
Phu “limg 1iy nim chiu, chan dong dia ciu”. Vé sau, trong hoi e “Dién Bién Phu, diém
hen lich st”, Pai tuéng V6 Nguyén Giap di tho 16: “Nedy hém dé (tirc ngay 26-1-1954),
toi da thuc hién duoc mot quyét dinh khé khan nhat trong cugc doi chi huy cua minh!”.
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