CHUYEN PHUONG CHAM TU “DANH NHANH, GIAI QUYET NHANH”
SANG “PANH CHAC, TIEN CHAC”- MOT QUYET DINH LICH SU

Dai td, TS Tran Vin Thirc”

Chién cudc bong Xuan 1953-1954, voi dinh cao Chién dich Pién Bién Pha 1a mot
cudc du tri, ddu luc 16n, rat gay go, quyét liét giita ta va dich.

Ngay tir cudi thang 9 nim 1953, khi quan Phép trién khai thyc hién Ké hoach Nava,
trén co s ndm virng dién bién méi trén chién trudng, nim chic thé va luc giira ta va dich,
B6 Chinh tri Trung wong Pang ta d3 dé ra phuwong cham tac chién chung 13 “tich cuc, chii
déng, co dong, linh hoat” va xéac dinh chil truong tac chién tong quat trong Pong Xuan
1953-1954 nhu sau: st dung mdt bd phan bd doi chu luc mé nhitng cude tién cong vao
nhitng hudng dich so hd, déng thoi tranh thu co hdi tiéu diét dich trong van dong ¢ nhitng
hudng dich co thé danh sau vao ving ty do cia ta; trong lac d6, ddy manh chién tranh du
kich ¢ khép cac chién truong sau lung dich va tich cuc tién hanh moi su chuan bj can thiét
trong nhan dan va b ddi dia phuong, dan quan du kich cac vung tu do dé bo doi chu luc
ranh tay lam nhiém vy 1.

Can ¢t vao phuong an tac chién trén day, Bo Tong Tham muu xé4c dinh ké hoach sir
dung bo ddi chu luc va phdi hop tac chién trén cac chién truong trong ca nudc, toan Pong
Duong; quan dan trén khap Trung Nam Bic thyc hién tién cong dich, gianh thang loi ting
phﬁn. Theo do, gitra thang 11 nam 1953, bo ddi chu luc ta bat dau tién quan lén Tay Bic,
mot bo phan tién sang Trung Lao phdi hop chién ddu véi luc luong vii trang cach mang
Lao. Phat hién thay bo doi ta tién quan 1én hudng Tay Bic, Nava quyét dinh “ra tay trudc”,
mo cudc hanh quan Ca-xto (20.11.1953), danh chiém Pién Bién Phu, timg budc bién noi
day thanh mot tap doan clr diém.

Theo su chi dao cua B Tong tu 1énh, Bo Téng Tham muu vira theo ddi, don ddc cac
don vi trién khai thyc hién ké hoach da duoc xac dinh, vira khan truong nghién ciru xay
dung phuong an danh dich ¢ Lai Chau va bién Bién Phu.

Vi nhitng bién chuyén moi cia tinh hinh chién su, ngay 6 thang 12, Bo Chinh tri
Ban chap hanh Trung wong Dang ta hop khan cap. Tai phién hop nay Tong Quan uy bao
cao quyét tam tién cong dich ¢ Dién Bién Phu, xac dinh: “Thoi gian tac chién & Dién Bién
Phu wdc d6 bon muoi 1am ngay”. Tran danh c6 thé khai dau vao thang 2 nam 1954. Pay
“s& 1a mot tran cong kién 16n nhét tir trude toi nay”, s& phai sir dung 3 dai doan bo binh,

“ Chii nhiém Bo mén Lich sir khéng chién chéng Phap, Vién Lich sir quan su Viét Nam

1 Ban chi dao tong két chién tranh- tryc thuoc Bo Chinh tri, Tong két cugc khang chién chong thuc dan Phap — Theing
loi va bai hoc, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 1996, tr. 192



toan bo phdo binh, cong binh, luc luong phong khong. Néu ké ca co quan chi huy chién
dich, cac don vi truc thudc, bo ddi1 bao vé tuyén cung cép, b6 d6i bd sung, thi “quéan sb téng
quéat chién dich s& 1a 42.000 ngudi”.

Phuong cham tac chién ¢ Dién Bién Phu dugc chuan bi theo tinh than “danh chic,
tién chac” 2.

Sau khi nghe Béo cao quyét tim ctia Tong Quén uy, B6 Chinh tri thao luan k¥ va két
luan: V& dich, Bién Bién Phu s& 1a mot tap doan ctr diém manh, nhung ching co cai yéu la
bi ¢6 lap, moi viée tiép té déu phai dya vao duong khong. Vé phia ta, voi chat luong da
dugc nang cao thém mot bude trong “chinh huan, chinh quan”, v6i nhitng kinh nghiém sin
c6 va su tién bo vé trang bi k¥ thuat, quin doi ta t6i day da c6 thé danh duogc tap doan cir
diém. Van d¢ duong sa tiép té cho chién dich dung 1a mot khé khan 16n. Nhung véi quyét
tam cua toan Pang, ca hau phuong dang chuyén dong manh trong cai cach rudng dét sé tap
trung toan luc chi vién cho tién tuyén va nhét dinh bao dam cung cép cho chién dich.

Tir két luan d6, B Chinh tri quyét dinh m& Chién dich Pién Bién Phi v6i bi danh
“Tran Pinh” va nhat tri thong qua Phuong an tac chién ciia Téong Quan uy. Bo Chinh tri
quyét dinh thanh lap Pang uy mit tran Dién Bién Phu do Pai tuéng V6 Nguyén Giap lam
Chi huy truéng kiém Bi thu Dang uy.

Trude khi Pai tuéng V6 Nguyén Giap 1én dudng di Tay Bic truc tiép chi huy chién
dich Pién Bién Phu, Chu tich Hd Chi Minh can dan: “Téng tu Iénh ra mat tran, “Tudng
quan tai ngoai”!. Trao cho chil toan quyén quyét dinh. C6 van dé gi khé khin, ban thong
nhit trong Pang ty, thong nhat voi ¢b van thi cir quyét dinh, rdi bao céo sau”. “Tran nay
rt quan trong, phai ddnh cho thang. Chic thing méi danh, khong chic thing, khong danh™

Ngay 5 thang 1 nam 1954, Pai tuéng V6 Nguyén Gidp va mdt bo phan co quan chi
huy cung dong chi Vi Qudc Thanh, Trudéng doan ¢b van quéin sy Trung Quéc 1én dudng ra
mat tran Pién Bién Phu.

Trude chuyén di nay ctia Tong tu 1énh, Pai tudng V6 Nguyén Giap khoang 40 ngay,
tirc 1a ngay 26 thang 11 ndm 1954, di c6 doan can b Tién phuong B Tong tu 1énh do
Thiéu tuéng Hoang Vin Thai, Pho Téong Tham muu truéng dan dau va ddng chi Mai Gia
Sinh, Pho doan ¢b van quan sy Trung Qudc, 1én dudng di Tay Bic. Vao ngay Bo Chinh tri
hop, quyét dinh mé chién dich Pién Bién Phu (6.12.1953), doan ciia dong chi Hoang Vin
Thai da c6 mat & mat tran Dién Bién Phu.

2 /6 Nguyén Giap, Tong tap hoi ky, Nxb QDND, Ha N¢i2 006, tr. 890-891
36 Nguyén Giap, Tong tdp hoi ky, Nxb QDND, Ha Noi 20086, tr. 900
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Theo Dai t4 Hoang Minh Phuong, nguyén trg 1y Bo Chi huy chién dich Dién Bién
Phu trong quan hé véi Poan ¢b van quan sy Trung Qudc, cho biét, vao ngay 9 thang 12
niam 1954, gitta dong chi Hoang Van Thai va dong chi Mai Gia Sinh da thao luan cach
danh. “C6 hai phuong 4n duoc dé ra:

- Mot la, dung toan b luc lugng bd binh, dudi sy yém trg cua phao binh va cao xa,
tir nhidu hudng cting mot luc tién cong vao tap doan cir diém, hudng chinh thoc siu vao sé
chi huy, giéng nhu mot ludi guom dam thang vao tim, tao nén sy réi loan & trung tdm
phong ngu ngay tir du, roi tir trong danh ra, tir ngoai danh vao, tiéu diét dich trong thoi
gian twong ddi ngan.

Hai 1, bao vy dich dai ngay roi danh dan timg budc mot, 1an luot tién cong ting
trung tdm dé khang bang nhiéu tran cong kién lién tiép, tién toi tiéu diét hoan toan quan
dich.

C6 van Mai Gia Sinh goi cach danh thr nhat 1a: “chién thudt moi tim” (Oa tAm tang
chién thuat), cach danh thir hai 1a: “chién thuat béc vo” (béc bi chién thuat)”S. “Sau khi can
nhic thudn loi va kho khin vé cach danh ciing nhu vé kha ning dam bao hau can, hai 6ng
nhat tri chon phuong 4n déanh nhanh, giai quyét nhanh dé chuan bi bao cao v6i Dai tuéng
Téng tu 1énh va Truong doan cd van™®.

Po6n doan cua Pai tuéng VO Nguyén Giap ¢ Tuan Gido (12.1.1954), dong chi Hoang
Vin Thai, tranh thi bio cao tinh hinh mat tran va phuong an danh nhanh, giai quyét nhanh.
Thay phuong an ndy trai han véi du kién ctia Téong Quan uy trinh 1én B Chinh tri ngay
6.12.1953, Pai tudng V6 Nguyén Giap, triéu tap Hoi nghi Pang uy Mat tran. Vé cudc hop
nay, ong Nguyén Chi Hiéu (luc d6 1a Chanh vin phong Pang uy chién dich), nim 2004, ké
lai rang: “Trong cudc hop, tit ca cac dang Gy vién déu nhét tri chon phuong cham “danh
nhanh, thing nhanh”. Moi ngudi cho ring, quan ta dang sung strc, quyét tim chién dau rat
cao, lai c6 trong phdo va cao xa 1an dau xudt tran, ta c6 thé tao bat ngo va danh théng. Néu
khong danh sém, dé tap doan ctr diém duoc ting cudng qua manh, ta s& bo 15 co hdi danh
tidu diét trong Pong Xuan nay. Danh dai ngdy s& rit khé giai quyét van dé tiép té: Tai khu
vuc Dién Bién Phi, mdi ngay tiéu thu gﬁn 50 tn £ao. Néu tinh tir Son La tré [én, binh quan
phai c6 90 tin gao/ ngay cho ca bo doi va dan cong. Dich sé ting cudng danh pha dudng tiép
té van chuyén cta ta. Néu chién dich kéo dai ngay thi khong thé c6 du gao an ma danh. V&
tu tuong, bo doi von thich vé& danh ¢ déng bang, nay di théng subt, hing hai quyét tim,

5 Pai hoc qudc gia Ha Noi, Truong Pai hoc Khoa hoc x& hoi va Nhan vin, Pién Bién Phui tir goc nhin cia cac nha
khoa hoc Viét- Phap, Nxb Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 2005, tr. 75-76

8 Pai hoc qudc gia Ha Noi, Truong Pai hoc Khoa hoc x4 hoi va Nhan vin, Pién Bién Phu tir goc nhin cia cac nha
khoa hoc Viét- Phap, Nxb Chinh tri qubc gia, Ha Noi, 2005, tr. 75-76



nhung néu & chién trudng rimg ndi qua 1au, an udng kham kho, bénh tat phat sinh thi thé luc
cling nhu ¥ chi déu c6 thé dan dan giam sat” 7 .

Dau ké hoach di duoc thong qua, song su hoai nghi vé kha niang khong chic thing
(néu danh theo phuong chdm “danh nhanh, giai quyét nhanh™) van ludn canh canh trong
tam tri Tong tu 1énh quan doi ta. Tuy nhién vao thoi diém d6 Pai tuéng V3 Nguyén Giap
cling chua ¢6 du co sé thyc té dé bac bé phuong an “danh nhanh, giai quyét nhanh”.

Ngay 14 thang 1 ndm 1954, ménh 1énh chién ddu dugc phd bién trén mot sa ban 16n
¢ hang Tham Pta vdi sy ¢b mit cia can bod cao cép, trung cép cac dai doan tham gia chién
dau ¢ Dién Bién Phu. Thoi gian dy kién 1a ba dém hai ngay, ngay no sung 1a 20 thang 1
nam 1954. “Theo ké hoach tac chién cua ta 1a tap trung tuyét ddi wu thé binh héa luc tir
phia tay, dot pha danh nhanh vao tung thim Mudng Thanh, dong thoi tir phia Pong giap
cong. Trong budc dau, nhanh chong tiéu diét quan dich & Muong Thanh va nhiing ctr diém
& phia T4y va Tay Bic, sang budc hai, giai quyét bo phan dich con lai ¢ phia Pong — Bic
va phia Nam (hodc dong thoi ca hai budc)”®.

Vao thoi diém giira thang 1.1954, dich con & trang thai phong ngy 1am thoi, luc luong
va phuong tién chua dugc ting cudng, boi thé “danh nhanh, giai quyét nhanh” 1a phuong
an mang tinh kha thi.

“Panh nhanh, giai quyét nhanh” chtra duyng nhiéu yéu td, trong d6 c6 van dé chép
thoi co. Thoi co thuan loi 1a khi dich moi chiém déng, phong ngu con nhiéu so ho. Thoi
co xuat hién, nhung chdp dugce thoi co lai 1a chuyén khéc. K& hoach tién cong dich, du
kién m& dau vao ngay 20 thang 1 di dugc thong qua nhung con phu thude vao yéu t6 khéc,
quan trong 1a viéc dua phao 10n chiém linh tran dia ban ding thoi gian quy dinh hay khong,
d6 van con 14 an s6.

Dé dua phao vao chiém linh tran dia, Dai doan 351 phai dung xe kéo phéo ra dudng
Tuan Gido - Pién Bién Phu, dén km 69 ngang qua Ban Nham, phao duoc thao ra khoi xe,
bd d6i phdo binh, cong binh dung strc ngudi kéo phao vao tran dia. Tir Ban Nghju dén Na
Nham phai vuot qua chang dudng dai 15 km. Thé nhung “con dudng” nay, cho dén ngay
14 thang 1, van dang trong giai doan khéi cong. Theo bao cdo ban dau thi “dudng” khong
dbc 1dm va chi do vai ngay 13 c6 thé dua phéo vuot qua ching duong 15 km d6. Nhung
trén thuc té, viée dung strc nguoi kéo phao nang ca tn, vuot qua nui cao (c6 ngon nhu
Phasong cao 1.550 mét), lai c6 nhiéu déo (déo thap nhat ciing téi 600- 700 mét), cing 7

7 Pai hoc qudc gia Ha Ndi, Trudng Dai hoc Khoa hoc x3 hdi va Nhan van, Dién Bién Phd tir géc nhin cua cdc nha
khoa hoc Viét- Phdp, Nxb Chinh trj quéc gia, Ha Ndi, 2005, tr. 77-78

8 V& Nguyén Gi &p, Pién Bién Phi, Nxb Chinh trj qudc gia, Ha Noi 2004, tr. 36-37.



sudn ndi 16 nho, cac ddc ndi thudng chéch 30 dén 40 d6, tham chi 1én t6i 50 d9, c6 chd len
161 gifra mot bén la vach da va mot bén la vuoc tham, qua la cuc ky kho khan. Mat khac,
vuot qua Phasong la dén khu dat tréng, nén chi cé thé thuc hién duoc viée kéo phao vao
ban dém dé dam bao bi mat, an toan, vi tir 46 dén long chao Dién Bién Phu di rat gan, qua
6ng nhom thay rd nguoi di lai trong thung ling Muong Thanh. Véi “dudng” nhu vay, toc
do kéo phao trung binh trén thuc té chi khoang 150m dén 200m/ gio. Mac dau bo doi da
¢ gang cao do nhung dén ngay 19 thang 1, phdo van chua thé vao téi vi tri. Thdy duoc
kho khin dé, Bo chi huy chién dich d i thoi gian nd sing mé dau chién dich 5 ngay, tirc
12 t6i 25.1, nhung véi 5 ngay do, theo tinh toan thuc té van khong thé kéo phao hét vao tran
dia béan duoc.

Trong khi d6, dén ngay 24.1, theo nhitng thong tin chic chin méi thu duoc, tinh hinh
lyc lugng va b tri tran dja cua dich di c6 mot sb thay ddi. Phia Tay khong con 1a noi dich
so ho nita, boi tai do, ching méi dong thém 2 cir diém. Phia Bic ciing vay, Doi Poc Lap
trude d6 chi 1a mot vi tri tién tiéu da duoc ting cudng thanh ctr diém do mot tiéu doan chét
gifr. O phia HSng Cam, nguyén la mot ctr diém da duoc té chirc thanh mot cum ¢t diém,
c6 san bay va phao binh, c6 thé cung voi dong bon & Mudng Thanh yém ho cho nhau.

Nhu vay, tinh hinh bd tri luc lugng, tran dia cua dich da co6 su thay ddi theo huong
gia ting. Yéu t6 thoi co di qua di. Su “chic thing” c6 thém chimg 1y dé hoai nghi.

Vao ngay 24.1 mot chién si cua ta bi dich bit. Qua trinh sat k¥ thuat, biét ching da
c6 thé nam biét thoi gian ta nd stng 1a 17 gio, ngay 25 thang 1 nén, Bo chi huy chién dich
quyét dinh 10i gio' nd sung thém 24 gid déng hod nira.

Dén sang ngay 26 thang 1, thoi gian n6 siing md dau chién dich, theo gio dong ho, da
& con sd trén dudi 10 tiéng, Pai tudng VO Nguyén Giap khang dinh khong thé danh theo
ké hoach d dugc phd bién ngay 14.1 Néu danh 1a that bai. Sau d6 ong trao d6i voi dong
chi Vi Quéc Thanh, Truédng doan ¢d van quan sy Trung Quéc va nhan duoc su déng thuan.
Ngay sau do, Pang uy Mat tran duogc tri€u tap hop khan cép. Tai cudc hop nay, Pai tudng
d3 két luan: “Dé bao dam nguyén tic cao nhat 1a “danh chic thing”, cin chuyén phuong
cham chién dich tir “danh nhanh, giai quyét nhanh” sang “danh chéc, tién chic”. Nay quyét
dinh hodn cudc tién cong. Ra Iénh cho b doi trén toan mat tran lui vé vi tri tap két va kéo
phao ra. Cong tac chinh tri bao dam chap hanh triét dé ménh 1énh lui quan nhu ménh 1énh
chién ddu. Hau can chuyén sang chuén bi theo phuong cham méi®

Ngay sau quyét dinh d6, Pai tudéng V& Nguyén Gidp di viét thu hoa tdc giri vé bao
cao B Chinh tri va dugc Bo Chinh tri nhat tri.

® Pai hoc qudc gia Ha Noi, Truong Pai hoc Khoa hoc x4 hoi va Nhan vin, Pién Bién Phu tir géc nhin cia cac nha
khoa hoc Viét- Phap, Nxb Chinh tri quéc gia, Ha Noi, 2005, tr. 85



Thuc hién phuong cham *“ danh chéc, tién chic”, & Dién Bién Phu ta tdng thém luc
luong bo binh va phao nham bao dam wu thé ca vé binh lyc, hoa lyuc; bé tri lai tran dia phao
binh va phao cao xa; xay dung tran dia tién cong cua bd binh va tran dia cho phéo binh,
bao dam chién dau dai ngay, chéng bom, phéo dich, tuyét dbi giit bi mat viéc ta chudn bi
dua phdo 105mm va phdo cao xa 37mm; td chirc huin luyén k¥ thuat xay dung tran dia
tién cong dudi tam hoa luc dich; k¥ thuat, chién thuat danh & chién hao, giao thong hao,
danh dich phan kich, gitr tran dia, v.v, cho b binh; bao dam cép dudng dé tdng cuong va
duy tri sttc manh chién diu cua bo doi cling nhu viéc bo sung quan s, trang bi vii khi dé
chién dau duoc lién tuc, dai ngay.

Pong thoi giai quyét tot cong tac chinh tri tu tudng cho bd doi theo phuong cham
“d4nh chic, tién chic”, Bo chi huy va co quan tham muu chién dich dé ra phuong 4n danh
tiéu diét tdp doan cir diém Pién Bién Phu bang mot chién dich tién cong tran dia c6 quy
mo 16n gdm mot loat tran danh trong cong su virng chic, tiép dién trong mot thoi gian kha
dai.

Chuan bi theo phuong cham “danh chic, tién chic”, tran danh da 10i lai so véi du
kién ban dau gan hai thang. Ngay 13.3.1954, tiéng sung tién cong cua ta & Pién Bién Phu
mo&i chinh thirc bit dau. Ta dd budc dich giao chién vao thoi gian do ta an dinh, day dich
tir thé chu dong sang thé bi dong doi phoé. Ta da thyc hién tiéu diét ting cu diém, cum cu
diém, trung tam dé khang bé“mg cach danh do ta lya chon, v&i thé manh ap dao trong tung
tran danh, két hop siét chat tran dja bang hao giao thong, triét ngudn tiép té, cudi cing da
dap tan toan bo Tap doan ctr diém Pién Bién Phu - hinh thirc phong ngy kién cb nhat luc
bay gid ciia thyc dan Phap & Pong Duong.

Chuyén phuong cham tac chién tir “d4nh nhanh, giai quyét nhanh” sang “d4nh chic,
tién chic” 1a mot quyét dinh rat quan trong, c6 ddy du ching 1y khoa hoc, pht hop véi thuc
té chién truong lic bay gio. Quyét dinh dé, theo Dai tuéng V& Nguyén Giap 14 “quyét dinh
khé khan nhat trong cudc doi chi huy cia minh”%. Nhung quyét dinh d6 da gop phan 1am
nén chién théng bi¢n Bién Phu. Ba muoi nam sau sy kién do, hai hoc gid 1a G.Boudarel va
F.Cavigllioli viét ring quyét dinh d6 “c6 tinh chat lich sir ma nhitng hé qua ctia né di mo ra
twong lai ciia Viét Nam va da thay doi bo mit thé gi6i thir ba”™l.

Dia chi lién lac:
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