PHAN TiCH NGANH CONG NGHIEP THE DUC THE THAO GIAI
TRi VA THE THAO PHAT TRIEN KINH TE CUA VIET NAM
GIAI POAN 1986 - 2016

Trin Ti huy
Truwong Dai hoc Quang Binh

Tém tit. Sau 30 niam doi méi chuyén tir nén kinh té bao cdp sang nén kinh té thi truong,
nude ta dd c6 nhitng buée phdt trién manh mé vé kinh té xa hoi. Tuy nhién, sw phat
trién dé van con béc 16 nhitng han ché nhdt dinh trong khau 16 chike, qui hoach va dinh
hwéng phat trién lau dai. Két qud nghién ciru da phan tich khdi quat thue trang phdat
trién ciia nganh cong nghiép thé thao da trén co s phdt trién mét s6 mdt quan trong
ciia dat nude. Pong thoi dé xudt, hoan thién cac giai phdp mang tinh chat dinh hwéng,
nham thiic ddy sw phdt trién nganh cong nghiép thé thao ciia Viét Nam trong thoi gian
toi.

Tir khéa: Cong nghiép thé thao gidi tri, kinh té thé thao, thé duc thé thao gidi tri.

1. PAT VAN DE

Nén kinh té thi truong ngay cang phat trién, cac linh virc cong nghiép trong xa hoi
déu dat dugc toc do can thiét dap g nhu cAu cua con nguoi. Ddi voi cac doanh nghiép,
day 1a co hoi rat t6t dé phat trién va quang ba cac san pham. Nhitng san pham vé thé duc
thé thao ciing hudng loi tir sy phat trién nay, n6 thudc vé san pham thi ba trong téc do
phat trién, ma ¢t 16i ctia san pham céng nghiép 13 thé duc thé thao giai tri. Sy phat trién
kinh té da thuc day su phat trién cua nganh cong nghiép thé thao, doi hoi nganh cong
nghi¢p thé duc thé thao gidi tri 1én mat tam cao méi. Bén canh d6, thuc tién ciia mot sd
nude trong khu vyc va Chau A da mang lai cho thé thao Viét Nam nhiing lgi ich khong
nho, tao ra co hoi va con duong dé khai thong Iinh vuc thé duc thé thao giai tri, gop
phan xay dung va phat trién doi séng thé chat, tinh than cho con nguoi. Viéc phén tich
thyc trang nganh cong nghiép thé thao giai tri cu thé dé tir d6 xay dung cac giai phap
thiic diy nganh cong nghiép thé thao Viét Nam hién nay s& gop phan vao sy phat trién
ctia nganh cong nghiép thé thao giai tri trong thoi gian t6i c6 gia tri thuc tién.

2. NOI DUNG

2.1. Vi tri nghé nghiép ciia thé duc thé thao giai tri
2.1.1. Vi tri thé duc thé thao gidi tri trong kinh té thé thao

~Thé duc thé thao giai tri 1a loai hinh hoat dong ctia thé duc thé thao c6 ¥ thic, co
loi cho strc khoe thé chit va strc khoe tinh than ctia con ngudi, dugc tién hanh trong thoi
gian tu do ngoai gid lam viéc, day la loai hinh hoat dong thé duc thé thao tu giac, vua
stcl. D6 chinh 1a sy khac biét vdi cac loai hinh gidi tri khéc, boi vi gidi tri theo tir dién
bach khoa Viét Nam, -giai tril 1a 1am cho tri 6¢ thanh thoi b.':ing mot hoat dong hiing



tha. Con ngudi c6 thé giai tri thong qua thudng thirc van hoa nghé thuat, x6 s, du lich
sinh thai hodc dat cugc, dac biét 1a qua hoat dong thé duc thé thao. .. [1]

Duya vao sy phat trién cua xa hoi, cc phuong thure, ti€u chuén cudc séng cua
ngudi dan déu co nhimg thay ddi dang ké, thé thao giai tri da tré thanh mot xu hudng
méi cho ngudi dan tiép can. Trong méi trudng nay linh vuc céng nghiép thé duc thé
thao gidi tri dat duoc tde do phat trién nhanh, tao thanh mot bd phan quan trong khong
thé tach roi trong kinh té thé thao. Trong d6 linh virc thé thao giai tri, kinh té thé thao va thi
d4u biéu dién cuing chung tao thanh chu thé ciia san phdm cong nghiép thé thao giai tri.

San pham chinh cua né bao gom: (1) Cac Trung tam, don vi thé thao giai tri kinh
doanh (cac khu vui choi giai tri gén v6i cac dia danh, cac hoat dong thé thao giai tri tai
cac bai bién, cac hinh thirc du lich hang dong...). (2) Cac don vi su nghiép c6 quan ly
cac san van dong (cac trung tdm Thé duc thé thao, cac cau lac bd thé thao...). (3) Trién
khai cac hoat dong thé thao c6 tinh loi nhuén & cac truong hoc (cac truong hoc thudc hé
thdng gido duc qudc dan). Tat ca cac loi ich thu duoc cia hoat dong chu yéu la phuong
thuc trién khai hoat dong, chi phi cho nguoi chi dao k¥ thuat, cong tdc quan 1y, cac cudc
thi d4u va giao luu biéu dién...

2.1.2. Anh hieong chii dao cia thi trwong kinh té thé thao doi véi nganh thé duc thé thao
giai tri

Duya vao sirc manh kinh té thi truong khong ngimg ting cudng, doi sdng vat chat,
tinh than va giai tri cling nhu cac chi phi khac ctia ngudi dan c6 nhu ciu ngay cang ning
cao, d6 chinh 1a diéu kién va nén tang can thiét cho nganh cong nghiép thé duc thé thao
giai tri phat trién.

Luat Thé duc thé thao dugc Qudc hodi théng qua nam 2006 voi nhimg quy dinh cu
thé: -Co quan quan Iy Nha nuée vé thé duc thé thao cdc cap phdi hop véi t6 chirc xd hji
nghé nghiép vé thé thao, van déng moi nguoi tham gia phat trién phong trao thé duc thé
thao, phé bién kién thire, hudng dan luyén tdp thé duc thé thao phit hop véi s¢ thich, lira
tuoi, gici tinh, nghé nghiép; boi dwdng chuyén mén nghiép vu cho cong tdc vién thé duc
thé thao co sé...”[5] di tao hanh lang phap 1y, dam bao cac chinh sach hd tro, thic day
su phat trién ciia nganh thé duc thé thao néi chung, cong nghiép thé thao giai tri noi
riéng.

Thi truong thé thao giai tri & nude ta dang c6 xu thé phat trién theo huéng da dang
va toan dién, nganh coéng nghiép thé thao giai tri ngay cang c6 vi tri quan trong trong
doi sdng xa hoi.

2.2. Hién trang phat trién thi trojong kinh té thé thao

Mic du nganh cong nghiép thé thao & nudc ta co su khoi dau twong d6i mudn do
nhiéu nguyén nhan khac nhau, nhung véi su cai cach va mé cira cia co ché thi truong,
cac san pham thé thao timg budc di c6 moi trudng dé chiém linh. Hién nay, phat trién
thé thao giai tri budc dau di c6 quy md nhéat dinh & cac dia phuong; ¢ cac thanh phd 16n
da mo ra dugc nhiéu cong trinh thé thao giai tri phuc vu nhan dan. Cac hang muyc thé
thao giai tri déu co tinh da dang dic sic riéng theo ving mién. Thang 4 nam 2016 Bo



Vin hoa, Thé thao va Du lich cho biét: -hién nay kinh doanh hoat dong thé thao dang
phat trién tuong ddi manh, tap trung chu yéu tai cac khu vuc ndi d6, ndi thi do nhu ciu
giai tri, rén luyén stc khoe cuia ngudi dan ngdy cang ting. Theo thdng ké tai 17 tinh,
thanh phd truc thudc Trung wong (chua tinh Ha Noi va TP. Ho Chi Minh) thi ¢6 2.336
co sO kinh doanh hoat dong thé thao & cac mon thé thao co ban nhu: Bong da, thé duc
thé hinh, billard, thé duc thAm my, v5 thuat, boi lin, quan vot, cau 16ng, lan bién, cano
kéo du... Riéng TP. HO Chi Minh c6 khoang 2.000 co sd, trong d6 c6 khoang 500 doanh
nghiép thé thaol [3].

Nuée ta véi sb lugng dan s6 trén 90 triéu dan, hién nay cac du an va cong trinh
thé duc thé thao dang dan dan b sung, 1am ting nhu cau tiéu dung san pham thé thao
trong rén luyén nang cao sirc khoe. Phat trién duoc cac cong trinh d6 s& gbp phan to 16n
cho su phat trién cta thé thao thuc day su phat trién cta kinh té.

Céc hinh thirc phat trién linh vuc thé thao giai tri da dang va phong phu, tit yéu
dan dén quan 1y kinh t& va mo hinh thé thao giai tri ciing phai da dang héa. Tuy nhién
van dé nay sé xuét hién mot sé mé hinh, dich vu bét 6n, vi du:

(1) Quan ly phé duyét dau thau kinh doanh qua tiy tién;

(2) Triét Iy quan ly qua ctng nhéc, thiéu d6 mém mai va tinh nhan dao;

(3) Qua trinh phat trién qua doc 1ap, don 18, giita chung khong thuc sy hinh thanh
cac day chuyén cong nghiép.

Thuc té hién nay ¢ nudc ta chua c6 quy dinh chinh thic vé diéu kién dau tu kinh
doanh hoat dong thé thao, ma dang trong giai doan du thdo. Vi vay, dé dua cac hoat
dong d6 vao quy cti va phat trién lanh manh can phai c6 thoi gian va tiém lyc dau tu,
tang cuong cong tac quan 1y, dong thoi co chién luge xdy dung hé thong giam sat phai
day du, bén viing.

2.3. Pinh hojéng giai phap phat trién linh vwe thé thao giai tri
2.3.1. Tang cwong quan 1y, chudn héa hé thong dé thich vmg véi quy ludt thi trirong

Trong nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia, nganh kinh té thé duc
thé thao phai ting cuong cong tac quan 1y va chuan hoa cac hé théng quan 1y khac nhau
(dac biét 1a phai xay dung dugc quy ché quan 1y cac dich vu kinh doanh thé duc thé thao
giai tri).

Mubn ¢ can cir ché dinh dic diém cua nganh thé thao giai tri thi can phai xay
dung cac quy ché t6 chiic hoat dong phu hop véi dic diém nganh nghé va ludt phap Viét
Nam; tuan tht nghiém ngit cac quy tic chung cua thi truong, quy luat thi truong, quy
luat gia tri hang hoa, quy luét kinh té thi trudng cua thé thao giai tri. Mudn vay phai
hoan thién duoc hé théng kinh té thi trudng xa hoi chu nghia, 1am cho thi trudng thé
thao giai tri dwoc phép ché hoa, quy pham héa, dé tir d6 thiic day hudng phat trién kinh
té thé thao chuan xac, diing hudng phul hop vi quy luat thi trudng & nudc ta.

2.3.2. Xdy dung y thire hé “tdp thé duc sudt doi ” thiic ddy nhu cau tiéu ding hang héa
thé thao



Y thitc hé —tap thé duc sudt doi | d3 dugc Bac Ho viét trong 101 kéu goi toan dan
tap thé duc ngay 27 thang 3 nam 1946, Nguoi viét: —...Giir gin dan chu, Xay dung nueéc
nha, gay doi song mai, viéc gl cling can c6 sikc khoe moi thanh cong. Moi mét ngueoi
ddn yéu ot, tirc la ca mede yéu ot; moi mét ngwoi dan manh khée tire Ia cd nuwoc manh
khée. Viy nén tdp luyén thé duc, boi bé sirc khoe, la bon phdn ciia moi mot ngueoi yéu
nude. Viée dé khong ton kém, khé khan gi. Gdi trai, gia tré ai ciing nén lam va ai ciing
lam dwoc. M6i ngay liic ngii ddy, tdp mét it thé duc. Ngay nao ciing tdp thi khi khuyét
luew théng, tinh than day di, nhw vy la sire khée [2].

Ngay nay, nhd sy phat trién kinh té ciia dit nude, dinh muc kinh t& dan thay doi,
doi séng nhan dan dugc cai thién, kém theo d6 bénh béo phi & tré em c6 xu hudng gia
tang, nguyén nhan co ban gdm: khau phan an vuot qua nhu cau, ngu it, ludi van dong,
tré so sinh c¢6 can ning quéa 16n khi moi chao doi va do di truyén [4]. Nhung thuc té ¥
thirc chi dong tham gia luyén tap thé duc thé thao khong nhiéu, chua chii dong tich cuc
nhiét tinh tham gia thé thao giai tri, chua thuc sy xem thé thao giai tri 1a mdt hoat dong
luyén tap dé thu gidn cho ban than.

Do d6, trong tu tudng chién lugc nhat thiét phai xdy dung cho con ngudi c¢é thoi
quen tap luyén thé thao thuong xuyén, mdi ngay c6é mot gio tap luyén thé thao thi thoi
quen —tap thé duc subt doil s& dugc hinh thanh, 1am cho moi ngudi hiéu duoc gia tri
chan chinh cua thé duc thé thao, cha trong dén strc khoe thé chat va tinh than, tr d6 thic
day su phat trién cia thi truong nganh cong nghiép thé duc thé thao giai tri.

2.3.3. Tang cuong thu hut nhan tai nang cao trinh do chuyén mon

Thi truong nganh cong nghiép thé thao & nude ta giai doan nay méi 1a budce dau
ctia sy phét trién, toc d6 cta dich vy phat trién nhanh, ndi dung phong ph, thé duc giai
tri 1a mot trong nhitng bd phan quan trong cau thanh nganh cong nghiép thé duc thé thao
giai tri. Muc dich chil yéu ctia moi ngudi dén voi san tap 1a tham gia giai tri va hoat
dong dich vy, tinh chat hoat dong cua dich vu 1a dé phuc vu sy phat trién cua nganh
cong nghiép thé thao. Thong qua thuc té van dong nganh thé duc thé thao xay dung 1én
y thitc manh mé& trong mdi ca nhan trong hoat dong dich vu dé, timg budc nang cao chat
lwong dich vu nhim cung cap cho khach hang san pham tt nhét dé co duoc sy hai long
cua khach hang.

Thi truong nganh cong nghiép thé thao nudc ta khai dong twong ddi muodn so véi
cac nudc dang phat trién khac, thuc té twong quan cia qua trinh van dong ké ca ndi
dung, hinh thuc va chét luong phuc vu chua phai 1a thuc sy 1y tudng, thiéu tram trong
tinh quy pham twong quan, cin cai thién hon nita. Mic du, tap luyén thé dyc thé thao
giai tri co thé duoc goi 12 -tai ndngl, nhung nhitng chuyén gia tinh thdng vé cong tac
quan 1y nganh trén phuong dién thé thao giai tri van con thiéu hut, thuc té trong qué
trinh van dong thé hién rat rd rang: nhitng nguoi phuc vu va nhan vién kinh doanh &
linh vyc nay trinh d6 chuyén mén van con thap, chua duoc trang bi chuyén mén sau,
dén murc khong thé dap tmg dwoc nhu cau ctia sy phat trién nganh cong nghiép thé thao
giai tri.



Do do6 can ctr vao su phat trién thi truong tap luyén thé duc thé thao giai tri, nhu
cau cy thé cua phong trao, ting cudong gidi thiéu mot vai moén thé thao khong chi biét
ma con am hiéu sdu, hiéu dugc cach quan Iy tai ning d6 ¢ nhidu phuong dién (tic 1a
phai quan ching héa dén voi moi ngudi). Pong thoi ddi voi nhan vién thi truong phai
bdi dudng nhan thic va phuong phap quan 1y kinh té chuyén nghiép, nang cao chat
luong toan dién cua cac nhan vién hién tai, d& nganh coéng nghiép thé thao giai tri phat
trién bén ving trong thé ky 21, 1a thé ky cta cudc canh tranh tai ning thu hat va phat
trién nhan tai thé thao va tai ning quan |y cho thi trudng thé thao giai tri cung nhau phat
trién dat dugc su bén virng nhéat dinh.

2.3.4 Dinh hudng thi trwong dé ndng cao nang lyc canh tranh

Trong qué trinh van dong va phat trién, thi trudng thé thao gidi tri phai tuan theo
quy luat dinh hudng phat trién ctia nén kinh té, tirc 1a dwa vao su diéu tiét cua thi truong
dé thu hiit ngudn vén, nham nang cao cudong do canh tranh cta nganh cong nghiép thé
thao giai tri véi cdc nganh cong nghiép khéc.

O nude ta s6 luong dan sb tuong ddi dong, su phat trién nhanh chong cia nén
kinh té, doi sdng nhan dan khéng ngimg nang cao, nhu cau tap luyén ning cao sirc khoe
cang ngay cang duoc chu trong, do d6 nganh cong nghiép thé thao giai tri c6 tiém luc
rat 16n dé phat trién.

Tinh canh tranh cta thi truong 12 quy luat tat yéu cua sy phét trién. Trong mdi
truong hoi nhap qudc té, nganh thé thao giai tri nudc ta phai dam bao tinh canh tranh du
manh méi ¢6 thé dam bao sinh ton trong nén kinh té thi truong, do d6 diéu quan trong
va cap thiét 1a phai nhin dugc thuc luc tong hop ciia nganh thé thao gidi tri nudc nha.
Mubn vay, van dé co ban va cbt 156i 1a nganh thé thao giai tri can tao duoc chét lwong
bén trong, hinh anh bén ngoai cua san pham, dé theo kip voi yéu cau su phat trién cta
kinh té thi truong. Thuc hién dugc cac giai phap trén day thi trong mot thoi gian nhat
dinh nao d6 diéu tat yéu thé thao giai tri Viét Nam s& c6 chd dimg trén thi truong qudc
té va dat dugc loi ich kinh té tot hon.

3. KET LUAN

1. Tur thuc tién phan tich nganh cong nghiép thé thao giai tri va thé thao phat trién
kinh té, c6 thé néi rang day 1a co hoi 16n cho cic doanh nghiép, ca nhan dau tu vao linh
vuc nay. Trén co s¢ dinh hudng chién luge phat trién xac dinh rd vi tri nghé nghiép cua
thé thao giai tri trong doi séng xa hoi, viéc day manh sy phat trién ciia thi truong kinh té
thé thao va nhan rong cac mo hinh dich vu giai tri ¢ chat luong thu hut sé lugng nguoi
dan ngay cang tham gia dong hon.

2. Tang cuong cong tac quan ly hoat dong dich vu phu hgp véi quy luat thi
truong, dan dan quy pham héa cac ndi dung va hinh thirc hoat dong dé thuc day hudéng
phat trién kinh té thé thao dung hudng, dong thoi boi dudng cho ngudi dan co nhan thirc
—téap thé duc sudt doil thuc day nhu cau tiéu dung cac san pham thé thao.

3. Tang cuong cong tac dao tao nhan lyc, thu hut nhan tai vao trong cong tac quan
ly, diéu hanh hoat dong dich vu c6 chit lugng, dinh hudng tét ning luc canh tranh cua
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thé thao giai tri v6i cic san phdm khac, dam bao sy phat trién sinh ton ctia nén kinh
té thi truong, nganh cong nghiép thé thao giai tri s& gop phan to 16n vao chién lugc
phat trién kinh té nudc nha.
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ANALYZING INDUSTRY OF RECREATIONAL SPORTAND
ECONOMIC DEVELOPMENT SPORT IN VIETNAM IN THE PERIOD
FROM 1986 TO 2016

Abstract. After 30 years of innovation moving from subsidized economy to the
market economy since 1986, Vietnam witnessed a strong growth in all aspects of
economy and society. Yet, there were still remaining certain limitations in
organization, planning, and a long-term development orientation. The study
analyzed generally the development situation of sports industry basing on
development of some important aspects of the country. Also, oriented solutions to
promoting the development of sports industry of Vietnam in the coming time are
suggested.
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